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1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОГО ПРЕДМЕТА, 

КУРСА, ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого производства» является 

частью программы подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ) в соответствии с ФГОС 

СПО по специальности 09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением, 

квалификация – программист. 

 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель изучения учебной дисциплины: является формирование у обучающихся 

способностей организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы 

выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество, осуществлять 

поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения 

профессиональных задач, профессионального и личностного развития. 

Задачи изучения учебной дисциплины: 

- изучение основных особенностей, понятий и принципов бережливого производства;  

- изучение современных технологий бережливого производства и методов их внедрения;  

- применение способов сокращения потерь от внедрения технологии бережливого 

производства;  

- формирование навыков и умений применения инструментария бережливого производства в 

соответствии со спецификой бизнес-процессов организации. 

 

3. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ 

ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» относится к социально-

гуманитарному циклу (СГ.05) специальности 09.02.11 Разработка и управление программным 

обеспечением. 

Дисциплина базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных при изучении 

экономики, права и безопасности жизнедеятельности. 

Знания, умения и навыки, полученные при изучении данной дисциплины, будут 

использованы при изучении профессиональных модулей, связанных с управлением ИТ-

проектами, разработкой и интеграцией программного обеспечения, а также в практической 

деятельности программиста для повышения эффективности и качества работы. 

 
4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен освоить следующие 

компетенции:  

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях; 

 

Таким образом, в результате изучения дисциплины обучающийся должен:  

уметь:   

У1 осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

У2 моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценностей; 

У3 применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах 

У4 применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на 

несоответствие; 
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У5 организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 

улучшениям;  

У6 применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-

процессов организации/производства 

 

знать:   

З1 принципы и концепцию бережливого производства; 

З2 основы картирования потока создания ценностей; 

З3 методы выявления, анализа и решения проблем производства; 

З4 инструменты бережливого производства; 

З5 принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 

З6 виды потерь и методы их устранения;  

З7 современные технологии повышения эффективности 

З8 технологии внедрения улучшений; 

З9 технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных улучшений; 

З10 систему подачи предложений. 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Виды нагрузки  очная ФО  

2г10м/3г10м  

Максимальная учебная нагрузка (всего)  52 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка  

(всего)   

42 

В том числе:    

теоретическое обучение  28 

практические занятия  14 

Самостоятельная работа обучающегося (всего)  10 

В том числе:    

работа по темам   

подготовка докладов по темам  10 

Консультация   

Промежуточная аттестация  

Итоговые аттестации  Экзамен 

2 сем./4 сем. 



 

 5.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала  Объем часов 

Очная ФО 

1г10м/2г10м 

Компе-

тенции 

Уровень 

освоения 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, 

проблематизация 

   

Тема 1.1. 

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  4 ОК-07  

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 

Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП). 

Принципы и концепция системы БП.  

Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».  

Идеи бережливого производства в условиях современного рынка. 

2 

1 

В том числе практических занятий  2  2 

Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 

профессиональной деятельности (области применения и конкурентные 

преимущества использования) 

  

Тема 1.2. 

Бережливый 

проект. 

Картирование 

потока создания 

ценности. 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала  6    

Поток создания ценности.  

Принципы картирования процесса. 

Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения 

карирования. 

Инструменты картирования потока создания ценности. 

Карта целевого состояния потока создания ценности.  

Карта идеального состояния потока создания ценности. 

Карта текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании. 

4 

ОК-07 1 

В том числе практических занятий  2 2 

Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка паспорта проекта. 

Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с профилем 

(направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с 

предложенным алгоритмом 

 

 



 

Тема 1.3.  

Методы решения 

проблем 

Содержание учебного материала  11 ОК-07 

 

 

Проблемно-ориентированное мышление. 

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы.  

Технологии анализа проблем: 

• фиксация проблемы;  

• детализация проблемы; 

• определение отклонения; 

• изучение причины возникновения проблемы; 

• разработка корректирующих мероприятий; 

• реализация корректирующих мероприятий; 

• проверка результата;   

• стандартизация. 

4 1 

В том числе практических занятий  2 2 

Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого проекта по 

результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение 

причин возникновения, разработка корректирующих действий) 

  

 Самостоятельная работа обучающихся  

Подготовка докладов по темам 

5   

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности    

Тема 1.4. 

Инструменты 

бережливого 

производства  

 

Содержание учебного материала  8 ОК-07 2 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности. 

Кайдзен (непрерывное улучшение). 

«Пять «S» (система рационализации рабочего места).  

Стандартизированная работа. 

Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 

Методика быстрой переналадки SMED. 

Встроенное качество. 

Канбан, поток единичных изделий. 

6  

В том числе практических занятий  2  2 



 

Применение методов бережливого производства в выбранном студентами проекте   

Тема 1.5. 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала  8 ОК-07 1 

Модель внедрения БП. 

Ключевые показатели эффективности работы. 

Целеполагание в бережливой организации. 

Типичные ошибки применения методов БП. 

6   

В том числе практических занятий  2  2 

Решение ситуационных задач по принятию решений в профессиональной 

деятельности  

  

Тема 1.6. 

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала  4 ОК-07 

 

2 

Лидерство. Типы лидеров. Качества лидера. Понятие власть. Стиль руководства: 

понятие, классификация. Одномерные стили руководства, их характеристика. 

Многомерные стили руководства, их характеристика Решётка менеджмента  

6  

В том числе практических занятий  4 2 

Решение ситуационных задач по теме «Психология управления личностью. 

Психология управления коллективом»  

  

Самостоятельная работа обучающихся  

Подготовка докладов по темам 

5   

Консультация   2   

Промежуточная 

аттестация 

 6   

Всего   52   

 

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения:  

1. – ознакомительный или минимальный уровень (узнавание ранее изученных объектов, свойств);   

2. – репродуктивный или базовый уровень (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством)  

3. – продуктивный или высокий уровень (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач)  



 

 

6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
6.1 Требования к минимальному материально-техническомуобеспечению 

Для реализации программы учебной дисциплины предусмотрены оборудованные 

помещения. 

Основное оборудование учебной аудитории для лекционных занятий: 

­ рабочие места обучающихся; 

­ рабочее место преподавателя; 

­ маркерная (или меловая) доска. 

­ мультимедийное оборудование. 

­ комплект учебно-методических и раздаточных материалов по дисциплине. 

Основное оборудование учебной аудитории для практических (лабораторных) 

занятий: 

­ рабочие места обучающихся; 

­ автоматизированные рабочие места обучающихся; 

­ рабочее место преподавателя; 

­ маркерная (или меловая) доска. 

­ мультимедийное оборудование. 

Программное обеспечение: 

­ ОС Microsoft Windows; 

­ пакетприложенийMicrosoft Office (Open Office, Libre Office). 

 

6.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Основная литература 

1. Основы бережливого производства : учебное пособие : [16+] / С. В. Левушкина, О. С. 

Звягинцева, Д. В. Запорожец [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный 

университет, Кафедра менеджмента и управленческих технологий. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 128 с. : ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896. – Библиогр. в кн. – Текст : 

электронный. 

2. Царенко, А. С.  Основы "бережливого производства" в государственном управлении : 

учебное пособие для среднего профессионального образования / А. С. Царенко, О. Ю. 

Гусельникова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 204 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-20123-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/581199 . 

3. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/568518 

Дополнительная литература 

4. Староверова, К. О.  Бережливое производство : учебник для вузов / К. О. Староверова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-18348-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568888  

5. Организация производства : учебник : [16+] / Г. Г. Левкин, А. Н. Ларин, И. В. Ларина, В. 

С. Голавский. – Москва : Директ-Медиа, 2024. – 272 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713495 . – Библиогр. в кн. 

– ISBN 978-5-4499-4398-9. – DOI 10.23681/713495. – Текст : электронный. 

6. Староверова, К. О.  Менеджмент. Эффективность управления : учебник для вузов / К. О. 

Староверова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 269 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09017-8. Юрайт, 2025. — — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562107 
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимые для 

освоения дисциплины (модуля) 

№  

п.п.  
Интернет ресурс (адрес)/система  Описание ресурса/системы  

 Профессиональные базы данных  

1.  http://www.elibrary.ru  Научная электронная библиотека   

2.  
https://cyberleninka.ru/  

Научная электронная библиотека 

«Киберленинка»  

 

7 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Рабочая программа учебной дисциплины обеспечена оценочными материалами для 

проведения входного (при наличии), текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Оценочные материалы включают в себя тестовые задания и практические задания по 

темам (разделам).  

Текущий контроль результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий в форме тестирования, устного 

опроса, подготовки докладов, а также выполнения практических заданий, курсовой работы. 

 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену 

1. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 

2. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства 

Г.Фордом и Т.Оно. 

3. Основные принципы современной системы бережливого производства. 

4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 

5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, 

виды. 

6. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 

7. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 

8. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные 

показатели. 

9. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 

10. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 

11. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 

12. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства 

13. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 

14. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in-time)». 

15. Системы канбан, PDCA и SQDCM. 

16. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 

17. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства 

Г.Фордом и Т.Оно. 

18. Основные принципы современной системы бережливого производства. 

19. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 

20. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, 

виды. 

21. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 

22. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 

23. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные 

показатели. 

24. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 

25. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 

26. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
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27. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства 

28. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 

29. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in-time)». 

30. Система канбан и SQDCM 

31. Основные термины в бережливом производстве 

32. Концепция треугольника эффективности 

33. Концепция Генри Минцберга. 

 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Методические указания по выполнению лекционных занятий 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать 

основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, 

выделять ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, 

словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, 

термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 

рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, 

необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

Методические указания по выполнению практических занятий 

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам структуре 

и содержанию дисциплины. Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, 

подготовка ответов к контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа 

с текстом (указать текст из источника и др.). Прослушивание аудио- и видеозаписей по 

заданной теме, решение расчетно-графических заданий, решение задач по алгоритму и др.  

Методические указания по выполнению контрольных работ/индивидуальных заданий 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные издания, 

зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведений, требующих для 

запоминания и являющихся основополагающими в этой теме. Составление аннотаций к 

прочитанным литературным источникам и др. 

Методические указания по выполнению заданий для самостоятельной работы  

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные издания, 

зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведений, требующих для 

запоминания и являющихся основополагающими в этой теме. Составление докладов по 

прочитанным литературным источникам и др.   

Методические указания по выполнению докладов 

Доклад: Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 

научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; 

изложение основных аспектов проблемы.  

Доклад по теме - это изучение научной, учебной, нормативной и другой литературы. 

Отбор необходимого материала; формирование выводов и разработка конкретных 

рекомендаций по решению поставленной цели и задачи; проведение практических 

исследований по данной проблеме или вопросу.  

Методические указания по подготовке к зачету/экзамену 

Наиболее ответственным этапом в обучении студентов является экзаменационная 

сессия. На ней студенты отчитываются о выполнении учебной программы, об уровне и 

объеме полученных знаний. Это государственная отчетность студентов за период обучения, 

за изучение учебной дисциплины, за весь вузовский курс. Поэтому так велика их 

ответственность за успешную сдачу экзаменационной сессии. На сессии студенты сдают 

экзамены или зачеты. Зачеты могут проводиться с дифференцированной отметкой или без 

нее, с записью «зачтено» в зачетной книжке. Экзамен как высшая форма контроля знаний 

студентов оценивается по пятибалльной системе. 
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Залогом успешной сдачи всех экзаменов являются систематические, добросовестные 

занятия студента. Однако это не исключает необходимости специальной работы перед 

сессией и в период сдачи экзаменов. Специфической задачей студента в период 

экзаменационной сессии являются повторение, обобщение и систематизация всего 

материала, который изучен в течение года. 

Начинать повторение рекомендуется за месяц-полтора до начала сессии. Прежде чем 

приступить к нему, необходимо установить, какие учебные дисциплины выносятся на 

сессию и, если возможно, календарные сроки каждого экзамена или зачета. 

Установив выносимые на сессию дисциплины, необходимо обеспечить себя 

программами. В основу повторения должна быть положена только программа. Не следует 

повторять ни по билетам, ни по контрольным вопросам. Повторение по билетам нарушает 

систему знаний и ведет к механическому заучиванию, к "натаскиванию". Повторение по 

различного рода контрольным вопросам приводит к пропускам и пробелам в знаниях и к 

недоработке иногда весьма важных разделов программы. 

Повторение - процесс индивидуальный; каждый студент повторяет то, что для него 

трудно, неясно, забыто. Поэтому, прежде чем приступить к повторению, рекомендуется 

сначала внимательно посмотреть программу курса, установить наиболее трудные, наименее 

усвоенные разделы и выписать их на отдельном листе. 

В процессе повторения анализируются и систематизируются все знания, накопленные 

при изучении программного материала: данные учебника, записи лекций, конспекты 

прочитанных книг, заметки, сделанные во время консультаций или семинаров, и др. Ни в 

коем случае нельзя ограничиваться только одним конспектом, а тем более, чужими 

записями. Всякого рода записи и конспекты - вещи сугубо индивидуальные, понятные 

только автору. Готовясь по чужим записям, легко можно впасть в очень грубые заблуждения. 

Само повторение рекомендуется вести по темам программы и по главам учебника. 

Закончив работу над темой (главой), необходимо ответить на вопросы учебника или 

выполнить задания, а самое лучшее - воспроизвести весь материал. 

Консультации, которые проводятся для студентов в период экзаменационной сессии, 

необходимо использовать для углубления знаний, для восполнения пробелов и для 

разрешения всех возникших трудностей. Без тщательного самостоятельного продумывания 

материала беседа с консультантом неизбежно будет носить «общий», поверхностный 

характер и не принесет нужного результата. 

Есть целый ряд принципов («секретов»), которыми следует руководствоваться при 

подготовке к экзаменам. 

Первый - подготовьте свое рабочее место, где все должно способствовать успеху: 

тишина, расположение учебных пособий, строгий порядок. 

Второй - сядьте удобнее за стол, положите перед собой чистые листы бумаги, справа 

- тетради и учебники. Вспомните все, что знаете по данной теме, и запишите это в виде плана 

или тезисов на чистых листах бумаги слева. Потом проверьте правильность, полноту и 

последовательность знаний по тетрадям и учебникам. Выпишите то, что не сумели 

вспомнить, на правой стороне листов и там же запишите вопросы, которые следует задать 

преподавателю на консультации. Не оставляйте ни одного неясного места в своих знаниях. 

Третий - работайте по своему плану. Вдвоем рекомендуется готовиться только для 

взаимопроверки или консультации, когда в этом возникает необходимость. 

Четвертый - подготавливая ответ по любой теме, выделите основные мысли в виде 

тезисов и подберите к ним в качестве доказательства главные факты и цифры. Ваш ответ 

должен быть кратким, содержательным, концентрированным. 

Пятый - помимо повторения теории не забудьте подготовить практическую часть, 

чтобы свободно и умело показать навыки работы с текстами, картами, различными 

пособиями, решения задач и т.д. 

Шестой - установите четкий ритм работы и режим дня. Разумно чередуйте труд и 

отдых, питание, нормальный сон и пребывание на свежем воздухе. 
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Седьмой - толково используйте консультации преподавателя. Приходите на них, 

продуктивно поработав дома и с заготовленными конкретными вопросами, а не просто 

послушать, о чем будут спрашивать другие. 

Восьмой - бойтесь шпаргалки - она вам не прибавит знаний. 

Девятый - не допускайте как излишней самоуверенности, так и недооценки своих 

способностей и знаний. В основе уверенности лежат твердые знания. Иначе может 

получиться так, что вам достанется тот единственный вопрос, который вы не повторили. 

Десятый - не забывайте связывать свои знания по любому предмету с 

современностью, с жизнью, с производством, с практикой. 

Одиннадцатый - когда на экзамене вы получите свой билет, спокойно сядьте за стол, 

обдумайте вопрос, набросайте план ответа, подойдите к приборам, картам, подумайте, как 

теоретически объяснить проделанный опыт. Не волнуйтесь, если что-то забыли. 

 

9.ПРОВЕРКА СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ОК 7. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

Знать: правила экологической безопасности при ведении профессиональной деятельности; 

основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности; пути обеспечения 

ресурсосбережения; принципы бережливого производства; основные направления 

изменения климатических условий региона. 

Уметь: соблюдать нормы экологической безопасности; определять направления 

ресурсосбережения в рамках профессиональной деятельности по специальности, 

осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого производства; организовывать 

профессиональную деятельность с учетом знаний об изменении климатических условий 

региона. 

 

Тип задания Инструкция Пример задания 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

(Знать) 

Прочитайте 

текст и 

установите 

соответствие 

Установите соответствие между ситуациями в 

рекламной деятельности и принципами 

бережливого производства, которые они 

иллюстрируют.  

К каждой позиции, данной в левом столбце, 

подберите соответствующую позицию из 

правого столбца 

Ситуация Принцип бережливого 

производства 

А Использование 

цифровых 

технологий 

вместо печатных 

материалов 

1 ТРМ (Техническое 

обслуживание и 

поддержание 

порядка) 

Б Группировка 

рекламных 

заказов по 

схожим 

характеристикам 

2 SMED (Быстрая 

переналадка) 

В Внедрение 

системы учета 

расходных 

материалов 

3 Muda (Устранение 

потерь) 
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Г Организация 

рабочего 

пространства по 

принципу 5S  

4 Just-in-Time (Точно 

вовремя) 

Запишите выбранные цифры под 

соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Задание закрытого 

типа на 

установление 

соответствия 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст и 

установите 

соответствие 

Установите соответствие между практическими 

действиями в рекламной деятельности и 

направлениями ресурсосбережения, которые 

они иллюстрируют. 

К каждой позиции, данной в левом столбце, 

подберите соответствующую позицию из 

правого столбца 

Практические действия Направления 

ресурсосбережения  

А Внедрение системы 

электронного 

документооборота 

1 Оптимизация 

использования 

электроэнергии 

Б Организация 

складского 

хранения по 

принципу «первой 

пришел - первый 

ушел» (FIFO) 

2 Сокращение 

временных 

затрат 

В Использование 

энергосберегающих 

технологий в 

наружной рекламе  

3 Рациональное 

использование 

материалов 

Г Группировка 

схожих рекламных 

заказов для 

совместной печати  

4 Эффективное 

управление 

складскими 

запасами 

Запишите выбранные цифры под 

соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

 

 

Задание закрытого 

типа на 

установление  

последовательности 

(Знать) 

Прочитайте 

текст и 

установите 

последо-

вательность 

Установите правильную последовательность 

внедрения системы бережливого производства в 

рекламной организации. Расположите пункты в 

логическом порядке, начиная с первого 

действия.  

Варианты действий: 

1. Внедрение системы 5S на рабочих местах; 

2. Проведение анализа текущих процессов; 

3. Разработка плана мероприятий по 

оптимизации; 
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4. Оценка эффективности внедренных 

изменений. 

 

Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

Задание закрытого 

типа на 

установление  

последовательности 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст и 

установите 

последо-

вательность 

Установите правильную последовательность 

действий при внедрении системы 

ресурсосбережения в рекламной организации: 

Варианты действий: 

1. Внедрение системы учета расходных 

материалов; 

2. Проведение аудита текущих расходов; 

3. Разработка мероприятий по оптимизации 

ресурсов; 

4. Мониторинг и анализ эффективности 

внедренных изменений. 

 

Запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

    

 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

(из разряда решения 

типовых задач, 

сопоставления, 

последовательности) 

(Знать) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильный 

ответ и запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа 

В рекламной компании возникла 

необходимость оптимизации 

производственного процесса. Какой метод 

позволит максимально эффективно 

использовать имеющиеся ресурсы? 

Варианты ответов: 

1. Увеличение количества сотрудников; 

2. Внедрение системы 5S; 

3. Покупка нового оборудования; 

4. Сокращение рабочего времени. 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 

предложенных и 

обоснованием 

выбора  

(из разряда решения 

типовых задач, 

сопоставления, 

последовательности) 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильный 

ответ и запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа 

В рекламной компании необходимо сократить 

временные затраты на производство продукции. 

Какой метод позволит достичь максимального 

эффекта? 

Варианты ответов: 

1. Увеличение количества оборудования; 

2. Внедрение системы Just-in-Time; 

3. Увеличение рабочего времени; 

4. Сокращение количества заказов. 
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Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 

предложенных и 

обоснованием 

выбора 

(из терминологии, 

фактов, параметров, 

принципов) 

(Знать) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильный 

ответ и запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа 

Какой фактор является определяющим при 

внедрении системы бережливого производства 

в рекламной деятельности? 

Варианты ответов: 

1. Стоимость оборудования; 

2. Сроки реализации проекта; 

3. Специфика производственного процесса; 

4. Количество сотрудников. 

 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного верного 

ответа из четырех 

предложенных и 

обоснованием 

выбора  

(из терминологии, 

фактов, параметров, 

принципов) 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильный 

ответ и запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа 

Определите, каким действием достигается 

оптимизация использования электроэнергии? 

Варианты ответов: 

1. Внедрение системы электронного 

документооборота; 

2. Установление автоматических датчиков 

движения; 

3. Группировка схожих заказов для совместной 

печати; 

4. Организация складского хранения по 

принципу FIFO. 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких 

вариантов ответа из 

предложенных и 

развернутым 

обоснованием 

выбора 

(из разряда решения 

типовых задач, 

сопоставления, 

последовательности) 

(Знать) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильные 

ответы и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответов 

В рекламной компании необходимо 

оптимизировать производственный процесс. 

Какие методы позволят достичь максимального 

эффекта? (Выберите все верные варианты) 

(может быть несколько): 

 

Варианты ответов: 

1. Внедрение системы 5S; 

2. Увеличение количества сотрудников; 

3. Внедрение системы Just-in-Time; 

4. Сокращение рабочего времени. 

 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких 

вариантов ответа из 

предложенных и 

развернутым 

обоснованием 

выбора (из разряда 

решения типовых 

задач, 

сопоставления, 

последовательности) 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильные 

ответы и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответов 

Какие факторы необходимо учитывать при 

выборе метода ресурсосбережения в рекламной 

деятельности? (Выберите все верные варианты) 

(может быть несколько): 

 

Варианты ответов: 

1. Специфика производственного процесса; 

2. Текущие проблемы производства; 

3. Личные предпочтения руководства; 

4. Доступность финансовых ресурсов. 
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Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких 

вариантов ответа из 

предложенных и 

развернутым 

обоснованием 

выбора 

(из терминологии, 

фактов, параметров, 

принципов) 

(Знать) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильные 

ответы и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответов 

Выберите все термины, относящиеся к 

принципам бережливого производства. 

(Выберите все верные варианты) 

(может быть несколько): 

 

Варианты ответов: 

1. Кайдзен; 

2. Канбан; 

3. Каскадирование; 

4. Муда. 

 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

нескольких 

вариантов ответа из 

предложенных и 

развернутым 

обоснованием 

выбора (из 

терминологии, 

фактов, параметров, 

принципов) 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст, выберите 

правильные 

ответы и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответов 

Укажите все базовые принципы 

ресурсосбережения. (Выберите все верные 

варианты) (может быть несколько): 

 

Варианты ответов: 

1.Оптимизация использования ресурсов; 

2.Рациональное распределение материалов; 

3.Максимизация прибыли; 

4.Эффективное управление запасами. 

 

 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

(Знать) 

Прочитайте 

текст и запишите 

развернутый 

обоснованный 

ответ 

Укажите три основных принципа бережливого 

производства. 

 

 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

(Уметь) 

Прочитайте 

текст и запишите 

развернутый 

обоснованный 

ответ 

Опишите три основных направления 

ресурсосбережения в рекламной деятельности.  

 

 
 

 


