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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Целью изучения дисциплины является -  

изучение закономерностей функционирования в цифровой экономике 

государственных и муниципальных учреждений, основных принципов 

поведения экономических агентов, информационных сегментов, 

информационных товаров и услуг.  

Задачи изучения дисциплины: формирование у студентов базовых 

понятий и навыков цифровых трансформаций в государственном 

муниципальном управлении, необходимых для использования современных 

информационных технологий, программных средств, цифровых сервисов и 

платформ при решении профессиональных задач в экономической, проектной и 

административно-управленческой сферах. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

2.1 Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Изучение дисциплины «Цифровая трансформация государственного и 

муниципального управления» направлено на формирование следующих 

профессиональных компетенций и индикаторов их достижения: 

Категория 

(группа)  

Код и наименование 

профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижений профессиональной 

компетенции 

   

ПК 

  

ПК-1 способность обрабатывать 

информацию, вести статистический 

учет, прогнозировать и осуществлять 

расчеты экономической и 

инвестиционной эффективности 

ПК-1.1 -Владеет практическими 

навыками осуществления сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения 

поставленных экономических задач 

ПК-1.2-Способен применять типовые 

методики, действующую 

нормативно-правовую базу для 

определения экономических 

показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов; рассчитать экономические 

и социально-экономические 

показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

ПК-2. Способен проводить расчёты 

финансовых показателей на основе 

данных финансовой, бухгалтерской и 

другой статистической отчётности на 

основе типовых методик и 

действующего законодательства, 

проводить финансовые операции, 

составлять финансовую отчетность 

ПК-2.1. Обладает умением проводить 

расчеты финансовых показателей на 

основе данных финансовой, 

бухгалтерской и другой 

статистической отчётности на основе 

типовых методик и действующего 

законодательства 

ПК-4. Способен осуществлять ПК-4.1. Обладает знаниями 
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корпоративное планирование и 

прогнозирование деятельности 

предприятия в т.ч.: стратегическое 

корпоративное планирование 

производственно-экономической 

деятельности, оперативное 

планирование, разрабатывать 

производственную программу и план 

развития предприятия (организации), 

реализовывать различные бизнес-

проекты на основе их экономического 

обоснования 

механизма формирования 

корпоративного планирования 

ПК-4.2. Обладает умением 

оценивать воздействие 

корпоративного планирования на 

систему разработки стратегического 

и оперативного планирования 

 

2.2 Результаты освоения образовательной программы 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

- базовые категории работы с цифровыми технологиями в государственном и 

муниципальном управлении;   

- методы обработки информации для количественной и качественной оценки 

принимаемых решений;   

- алгоритмы работы с системами учета и хранения специальной информации 

в рамках цифровых технологий. 

Уметь: 

использовать информационные базы данных на основе цифровых технологий 

в процессе своей деятельности;   

- применять методы разработки государственных решений на основе 

цифровых технологий;   

- использовать актуальные цифровые технологии в процессе сбора, 

обработки первичных и вторичных данных, подготовки рекомендации для 

заказчика. 

Навыки и/или опыт деятельности: 
- сбора, систематизации и анализа информации на основе цифровых 

технологий;   

- взаимодействия с внешней средой (другими государственными и 

муниципальными органами, организациями, гражданами) на основе 

современных цифровых технологий. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина относится к дисциплинам части, формируемой участниками 

образовательных отношений, учебного плана направления подготовки 38.03.01 

«Экономика», профиля «Экономика предприятия и организации». 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Объем дисциплины 

Всего часов 

Для очной 

формы 

обучения 

Для очно-

заочной 

формы 

обучения 

Для заочной 

формы 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 

(зачетных единиц/часов) 
4/144 4/144  

Контактная работа – аудиторные 

занятия:  
48 34  

Лекции 20 12  

Семинары, практические занятия 26 18  

Лабораторные работы    
КтЗа, КтЭк, КонсЭ 2 4  

Самостоятельная работа 

обучающегося (всего с 

промежуточной аттестацией) 

62 78  

Вид промежуточной аттестации 
(зачет, зачет с оценкой, экзамен) 

Экзамен (34) Экзамен (32)  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1 Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Проблемы и возможности государственного управления России в 

условиях информационного и цифрового общества  

 Особенности современного общества. Роль информации в современном 

обществе и необходимость ее обработки и анализа. Управление 

информационными потоками как метод социального управления. Информация 

как инструмент борьбы. Тенденции цифровизации общества и ее последствия.   

Тема 2. Роль цифровых технологий в информационно-аналитическом 

обеспечении современной реформы государственного и муниципального 

управления 

 Информационно-аналитическое обеспечение современной реформы 

государственного и муниципального управления на основе проблемной 

диагностики. Цифровые технологий в информационно-аналитическом 

обеспечении современной реформы государственного и муниципального 

управления Анализ и диагностика как выявление и оценка проблем. Проблемы 

общества и проблемы государственного управления. Проблемные зоны. 

Формулировка, оценка, ранжирование проблем. Системные принципы и пути 

решения проблем государственного управления Аналитическая деятельность в 

структуре государственного и муниципального управления; Предмет и 

основные понятия информационно-аналитической деятельности. Особенности 

работы аналитика в современных условиях.   

Тема 3. Цифровая трансформация государственного и муниципального 

управления. Направления и результаты использования цифровых 

технологий в государственном и муниципальном управлении.   
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Цифровая трансформация государственного и муниципального управления: 

этапы, особенности, направления и первые результаты. Эффективность 

использования цифровых технологий в государственном и муниципальном 

управлении в РФ и РБ. Лучшие мировые практики электронного правительства. 

VUCA мир и цифровая экономика. Цифровая трансформация и цифровые 

тренды. Сквозные технологии Стратегические цели и приоритеты, их 

взаимосвязь с цифровой стратегией и новые возможности управления на основе 

данных. 

Тема 4. Цифровые платформы. Цифровая трансформация на основе 

платформ. Государство как платформа. 

 Цифровые платформы как новый способ организации процессов. Модель 

«Государство как платформа». Повышение эффективности деятельности 

государственного аппарата посредством применения цифровых технологий. 

Структура цифровой трансформации государственного сектора/организации 

(появление новых ролей, необходимых для цифровой трансформации).    

Тема 5. Работа с данными. Эволюция государственного управления через 

данные. 

Применение больших данных в государственном управлении. Цифровой 

интеллект. Этика работы с данными. Цифровизация государства. Цифровые 

платформы как базы данных. Принципы создания, типы решений. 

Трансформации контроля качества государственных услуг.  Agile-подход в 

управлении данными и цифровыми проектами.  Получение опыта работы по 

SCRUM.   

Тема 6. Компетенции в эпоху цифровой трансформации. Типовая 

структура команд цифровой трансформации. 

 Особенности построения команд для работы с большими данными. Типовая 

структура команд цифровой трансформации. CDO: роль, функции, целевые 

компетенции. Стратегическое планирование и оперативное реагирование. 

Компетенции в эпоху цифровой трансформации и проблемы их формирования. 

5.2 Разделы/темы дисциплины, их трудоемкость и виды занятий 

Общая трудоемкость изучения дисциплины по учебному плану: З.Е. (часов) 4/144 

Форма обучения Очная  Вид контроля  Зачет 

Форма обучения Очно - заочная  Вид контроля  Зачет 

Форма обучения Заочная  Вид контроля   

 

№ 
п.п. 

Порядковый номер 
темы в 

соответствии с 
разделом 5.1 РПД 

Очная Очно-заочная Заочная 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР 

1.  Тема 1 2 4  8 2 2  12     

2.  Тема 2 4 4  12 2 2  14     

3.  Тема 3 4 4  12 2 2  14     

4.  Тема 4 4 4  12 2 4  12     

5.  Тема 5 4 6  10 2 4  14     

6.  Тема 6 2 4  8 2 4  12     
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№ 
п.п. 

Порядковый номер 
темы в 

соответствии с 
разделом 5.1 РПД 

Очная Очно-заочная Заочная 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР 

7.  
Консультации 
(контактная) 

0 2  0 0 2  0     

8.  
Промежуточная 
аттестация (часов) 

0 0  34 0 0  34     

ВСЕГО ЧАСОВ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

20 28  96 12 20  112     

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ  

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

7. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА 

Основная литература: 

1. Цифровая трансформация в государственном управлении / 

Н. Е. Дмитриева, А. Г. Санина, Е. М. Стырин [и др.] ; под ред. Е. М. 

Стырина, Е. Н. Дмитриевой ; Высшая школа экономики. – Москва : 

Издательский дом Высшей школы экономики, 2023. – 209 с. : ил., табл. – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708000 – Библиогр.: с. 

183-205. – ISBN 978-5-7598-2831-0. – DOI 10.17323/978-5-7598-2831-0. – 

Текст : электронный. 

2. Тепман, Л. Н. Малый и средний бизнес. 2021—2031 : задачи и 

перспективы : учебное пособие / Л. Н. Тепман, А. А. Анимица. – Москва : 

Юнити-Дана, 2022. – 176 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690579  – Библиогр.: с. 

169. – ISBN 978-5-238-03550-5. – Текст : электронный. 

3. Тенденции трансформаций в системе государственного и 

муниципального управления в условиях цифровой экономики / 

С. Ю. Трапицын, А. А. Семёнова, А. В. Долматов [и др.] ; Российский 

государственный педагогический университет им. А. И. Герцена. – 

Санкт-Петербург : Российский государственный педагогический 

университет им. А.И. Герцена (РГПУ), 2020. – 292 с. : ил., – Режим 

доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=692494 – Библиогр. в 

кн. – ISBN 978-5-8064-2929-3. – Текст : электронный. 

 

Дополнительная литература: 

1. Добролюбова, Е. И. Цифровая трансформация государственного 

управления : оценка результативности и эффективности / 

Е. И. Добролюбова, В. Н. Южаков, А. Н. Старостина ; Российская 

академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации (РАНХиГС). – Москва : Дело, 2021. – 

234 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708000
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690579
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=692494
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URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685844  – Библиогр.: с. 

197-208. – ISBN 978-5-85006-305-4. – Текст : электронный. 

2. Социально-экономические преобразования России : макроэкономический 

подход / С. В. Шманёв, О. И. Донцова, Д. Е. Морковкин, Л. В. Шманева ; 

под ред. С. В. Шманева, О. И. Донцовой ; Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2022. – 222 

с. : ил., табл., схем., граф. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713467 – Библиогр.: с. 

185-198. – ISBN 978-5-00172-369-1. – Текст : электронный. 

3. Финансы устойчивого развития : учебник : в 2 книгах / Е. В. Алтухова, 

А. А. Алиев, Э. А. Асяева [и др.] ; под общ. ред. К. В. Ордова ; 

Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова. – Москва 

: Юнити-Дана, 2023. – Книга 1. – 256 с. : табл., схем. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=712624 – 

Библиогр.: с. 219-224. – ISBN 978-5-238-03682-3 (кн. 1). – ISBN 978-5-

238-03681-6. – Текст : электронный.. 

 

8. ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

И ИНТЕРНЕТ - РЕСУРСОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 

Интернет ресурс (адрес) 

Название программы/Системы 

Описание ресурса 

Описание программы/Системы 

1.  miit-ief.ru Портал ИЭФ 

2.  http://edu.emiit.ru/ Портал дистанционного обучения 

Института экономики и финансов МГУПС 

(МИИТ) 

9. ТРЕБОВАНИЯ К МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ И УЧЕБНО-

МЕТОДИЧЕСКОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения, в которых проводятся занятия, представляют собой учебные 

аудитории для проведения учебных занятий. Данные аудитории оснащаются 

оборудованием и техническими средствами обучения.  

Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, 

аппаратно-программные и аудиовизуальные средства, находящиеся в 

учебных аудиториях: 

- ноутбук Lenovo B50 (для преподавателя) с выходом в сеть интернет; 

- проектор EPSON EB-W22 (проектор SANYO PRO xtrax); 

- акустическая система Microlab; 

- экран для проектора; 

- доска маркерная (ученическая доска); 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой и имеют возможность подключения к сети интернет и 

обеспечивают доступ к электронной информационно-образовательной среде 

академии.  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685844
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713467
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=712624
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10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В процессе освоения дисциплины используются следующие 

образовательные технологии: 

 

1. Стандартные методы обучения:  

 лекции; 

 практические занятия, на которых обсуждаются основные проблемы, 

освещенные в лекциях и сформулированные в домашних заданиях; 

 письменные или устные домашние задания;  

 самостоятельная работа студентов, в которую входит освоение 

теоретического материала, подготовка к практическим/лабораторным занятиям, 

выполнение указанных выше письменных/устных заданий, работа с 

литературой. 

 

2. Методы обучения с применением интерактивных форм 

образовательных технологий: 

 групповые дискуссии  
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