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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ 

Цель курса - дисциплины «Управление рисками» представить студентам 
современное, систематизированное и целостное представление о рисках, как 
системе управления организацией, методах создания условий для их 
эффективного производственно-хозяйственного и социально-экономического 
функционирования и развития, общих и специфических процессах риск-
менеджмента, обусловленных рыночной экономикой. 

Задачи изучения дисциплины: 
 освоение теоретических знаний разделов курса; 
 применение теоретических знаний, направленных на совершенствование 

управления рисками организации в зависимости от конкретной ситуации; 
 развитие навыков анализа управленческих и организационных процессов и 

самостоятельного принятия управленческих решений в конкретных ситуациях 
риска. 

Задачи дисциплины: 
 Для реализации поставленной цели необходимо: 

• теоретическое освоение студентами знаний в области управления 
рисками; 

• приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и 
процедурах в изучаемой области;  

• приобретение систематических знаний в области теории и практики 
управления рисками;  

•  изучение опыта зарубежных организаций по принятию управленческий 
решений и определение возможности его использования в работе российских 
компаний.  

• понимание механизмов разработки и принятия управленческих решений 
в управлении рисками организации в реальной социально – экономической 
действительности. 

•  приобретение практических навыков сбора, обработки и анализа 
информации о факторах внешней и внутренней среды для разработки и 
принятия управленческих решений в управлении рисками организации, 
органов государственного и муниципального управления.  

• приобретение навыков творческого осмысления постоянно 
изменяющейся социально - экономической действительности и поиска 
самостоятельного решения нестандартных управленческих проблем. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

2.1 Планируемые результаты обучения дисциплине 

Изучение дисциплины «Управление рисками»  направлено на 
формирование следующих компетенций: 

Освоение дисциплины направлено на формирование компетенций: 
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профессиональных компетенций и индикаторов их достижения: 

Задача 
профессионал

ьной 
деятельности 

Объект профессиональной 
деятельности или область знания 

Код и наименование 
профессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижений профессиональной 

компетенции 

Основание для 
включения ПК в 
образовательную 

программу  
(ПС, анализ 

рынка труда, 
консультации с 

работодателями) 

Организацион
но-

управленческ
ий 

Объектами профессиональной 
деятельности выпускников, 
освоивших программу 
бакалавриата, являются:  
- органы государственные власти 
Российской Федерации; 
- органы государственные власти 
субъектов Российской 
Федерации; 
-  органы местного 
самоуправления, 
государственные и 
муниципальные предприятия и 
учреждения; 
- институты гражданского 
общества; 
- общественные организации; 
- некоммерческие и 
коммерческие организации; 
- международные организации; 
- научные и образовательные 
организации 

ПК-2 Способен анализировать, 
обосновывать и осуществлять 
выбор решения для успешного 
выполнения профессиональной 
деятельности в сфере менеджмента 

ПК-2.4 Владеет навыками обоснования 
и выбора оптимального решения для 
успешного выполнения 
профессиональной деятельности в 
сфере менеджмента 

Консультации с 
работодателями, 
анализ рынка 

ПК-3 Способен разрабатывать 
функциональные направления 
управления рисками 

ПК-3.1 Осуществляет мониторинг 
системы управления рисками и 
формирует принципы управления 
рисками в рамках отдельных бизнес-
процессов и функциональных 
направлений 
ПК-3.2 Осуществляет разработку 
мероприятий по воздействию на риск 
и их экономическую оценку 
ПК-3.3 Способен осуществлять 
управление рисками в рамках 
отдельных бизнес-процессов и 
функциональных направлений 
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2.2 Результаты освоения образовательной программы 
В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 
Знать:  основы организационного проектирования и порядка взаимодействия 

и подчинения; основы управления рисками в организации, основные подходы, 
роль и место менеджмента в развитии управленческих отношений; методы и 
основные теории стратегического менеджмента; подходы к определению 
источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества 
организации; содержание и взаимосвязь основных элементов процесса 
стратегического управления; подходы к анализу систем качества продукции, 
услуг – с целью обеспечения её конкурентоспособности; принципы развития и 
закономерности экономического поведения организаций, основы структуризации 
рынков;  

Уметь: моделировать и оценивать систему деловых связей взаимоотношений 
в организации и ее подразделениях (на разных уровнях) разрабатывать 
корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития 
организации в направлении управления рисками; получать, обобщать и 
интегрировать данные о состоянии и динамике объекта управления качеством, 
осуществлять мониторинг и оценку качества; проводить анализ деятельности 
организации в деятельности управления рисками.. 

Навыки и/или опыт деятельности: 
Владеть методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес- 

единицы; качественными и количественными методами оценки параметров и 
характеристики систем управления качеством, инструментарием оценки 
прогресса в области улучшения качества; методами анализа отраслевых рынков в 
целях повыше, анализа рисков в деятельности организации 

3. МЕСТО ДИЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Управление рисками» относится к части, формируемой  
участниками образовательных отношений, учебного плана направления подготовки 
38.03.02 Менеджмент.  

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Объем дисциплины 

Всего часов 

Для очной 
формы 

обучения 

Для очно-
заочной 
формы 

обучения 

Для заочной 
формы 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 
(зачетных единиц/часов) 

4\144 4\144 
 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) 
(всего) 
Аудиторная работа (всего) 50 34 

 

Лекции 20 12 
 

Семинары, практические занятия 26 18 
 

Лабораторные работы - 
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КтЗа, КтЭк, КонсЭ 4 4 
 

Самостоятельная работа 
обучающегося (всего) 

62 78 
 

Вид промежуточной аттестации (зачет, 
зачет с оценкой, экзамен) 

Экзамен (32) Экзамен (32) 
 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), 
СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ 
ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ 

АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

5.1 Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Основы теории рисков 
Эволюция опасностей и совершенствование технологий защиты. Развитие 

теории рисков в историческом аспекте. Факторы, обусловливающие повышение 
роли теории рисков в современном мире . Исследование рисков . 
Неопределенность и риск . Виды рисков и их структура  

Тема 2. . Причины и факторы возникновения риска 
Виды опасностей территорий и видов. Природные опасности .Техногенные 

опасности . Социальные опасности .Терроризм как опасное социально-
политическое явление.  Человеческий фактор в проблеме безопасности. Роль 
человеческого фактора в техногенной безопасности техносоциальных систем 
Информационная безопасность в предпринимательских организациях 

Тема 3. Методический аппарат анализа риска 
Общие принципы анализа риска. Назначение анализа риска. Защита от 

возможных финансовых потерь. Зоны риска (безрисковая зона, зона допустимого 
риска, критического и катастрофического риска), кривая риска. Экспертный 
метод. Качественный метод. Количественный метод. Альтернативный метод. 
Методы прогноза риска. 
Тема.4 Классификация рисков и особенности их проявления в различных 

сферах деятельности 
Совокупность различных видов риска и их отличия по месту и времени 

возникновения, совокупности внешних и внутренних факторов, влияющих на их 
уровень, по способу анализа и методам их описания. Подходы к классификации 
рисков их связь с целями и задачами классификации.  

Макроэкономические, мезоэкономические, микроэкономические риски.  
Основные элементы классификации рисков: время возникновения, 

основные факторы возникновения, характер учета, характер последствий, сфера 
возникновения. 

Рисковые  вложения  капитала и экономические отношения между 
хозяйствующими субъектами в процессе реализации риска.  

Тема 5. Основные принципы и этапы управления рисками 
Управление риском– как совокупность методов, приемов и мероприятий 

позволяющих прогнозировать наступление рисковых событий, как процесс 
принятия и выполнения управленческих решений, минимизирующих 
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неблагоприятное влияние на организацию или лицо убытков, вызванных 
случайными событиями. Методы управления уровнем риска. Основные пути 
снижения рисков. Методы управления уровнем риска. Психологические аспекты 
принятия решений в рисковых ситуациях. Принципы принятия решений об 
управлении рисками 

Тема 6. Управление рисками для различных объектов 
Объект управления в риск-менеджменте. Стратегия и тактика риск-

менеджмента. Субъективно-объективная характеристика риск-менеджмента. 
Технический риск. Социальный риск. Хозяйственный риск. Риски для 
экосоциальных систем. Развитие концепции управления риском. Свойства 
системы управления риском: системный характер управления риском, сложная 
структура системы управления риском, высокая результативность системы 
управления риском. Основные принципы управления рисками.  

5.2 Разделы/темы дисциплины, их трудоемкость и виды занятий 
Общая трудоемкость изучения дисциплины по учебному плану: 3.Е. (часов) 4(144)  

Форма обучения Очная  Вид контроля  Экзамен (32) 

Форма обучения Очно-заочная  Вид контроля  Экзамен (32) 

Форма обучения Заочная  Вид контроля   

 

№ 
п.п. 

Порядковый номер 
темы в 

соответствии с 
разделом 5.1 РПД 

Очная Очно-заочная Заочная 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Аудиторная 
(контактная) СРС 

Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР 

1. Тема 1 4 4  10 2 2  12     

2. Тема. 2  4 4  10 2 2  12     

3. Тема 3 4 4  10 2 2  14     

4. Тема 4 4 4  10 2 4  14     

5. Тема 5 2 4  10 2 4  12     

6. Тема. 6  2 6  12 2 4  14     

11 
Консультации 
(контактная) 

0 4  0 0 4  0     

12 
Промежуточная 
аттестация (часов) 

0 32  0 0 32  0     

ВСЕГО ЧАСОВ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

20 62  62 12 54  78     

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ, ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
Тема 1. Основы теории рисков 
Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

 Список литературы по теме. См. Раздел 7. 
1.  Что такое риск? 
2. Как различаются понятия «риск» и «неопределенность»? В чем специфика 

информационного и оценочного подхода к такому разделению? 
3. Каким образом неопределенность влияет на поведение людей? 
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4. В чем состоит объективное понимание риска? 
5. В чем состоит субъективное понимание риска? 
6. Необходимость проведения классификации по нескольким критериям. 
7. Перечислите основные виды макроэкономических рисков и объясните их 

суть. 
Задание для самостоятельной работы: 

1.. В чем состоит классификация по причине (природе) ущерба? 
2.В чем состоит классификация по месту появления рисков? 

Тема 2.   Характеристика рискообразующих факторов. 
Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

Список литературы по теме. См. Раздел 7. 
 

1. Определение экономического риска. Примеры экономического риска. 
2. Определение социального риска. Примеры социального риска 
3. Связано ли понятие экономических рисков исключительно с теми рисками, 

возникновение которых приводит к денежному ущербу? 
4. Структурные характеристики экономического риска, их смысл. 
5. Основные принципы популярности субъективного понимания риска. 

Почему объективное понимание риска может быть более адекватным? 
6. Содержание идентификации и анализа рисков. 
7. Этапы идентификации и анализа рисков. 

Задание для самостоятельной работы: 

1.Принципы информационного обеспечения системы управления риском. 
2.Внешние и внутренние источники информации. Источники информации для 
идентификации риска. 
3.Информационная система. Визуализация рисков. 

Тема 3. Методический аппарат анализа риска 
 Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

Список литературы по теме. См. Раздел 7. 
1. Общие принципы анализа риска. Назначение анализа риска. 
2. Зоны риска. Вероятностное распределение переменных и определение 

диапазона их возможных значений. 
3. Факторы, влияющие на оценку вероятности проекта. 
4. Экспертный метод оценки риска. 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Качественный и количественный методы оценки риска и их особенности. 
2. Метод сценарного анализа. 

 Тема.4 Классификация рисков и особенности их проявления в различных 
сферах деятельности 

Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

Список литературы по теме. См. Раздел 7. 
1. Необходимость проведения классификации по нескольким критериям. 
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2. Перечислите основные виды макроэкономических рисков и объясните их суть. 
3. В чем состоит классификация по причине (природе) ущерба?  
4. В чем состоит классификация по месту появления рисков?  

Задание для самостоятельной работы: 

1. Какие рисковые ситуации создает  активизация инфляционных процессов? 

2. Что необходимо сделать с целью нивелирования инфляционного риска?  

Тема 5.  Основные принципы и этапы управления рисками  

Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

Список литературы по теме. См. Раздел 7. 
1. В чем заключается субъективно-объективная характеристика риск-

менеджмента?  

2. Система управления риском.  

3. Роль субъекта и объекта в системе управления риском.  

4. Этапы процесса управления риском.  
5. Каковы принципы управления риском?  
6. Какова роль информации в процессе управления риском? 

Задание для самостоятельной работы: 

1. Ситуационный анализ при определении проблемы 
2. Факторный анализ при определении проблемы 

Тема 6. Управление рисками для различных объектов 
Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

Список литературы по теме. См. Раздел 7. 
1. Методы трансформации рисков. 
2. Метод отказа от риска.  
3. Характеристика метода уменьшения размера убытков.  
4. Коммерческий риск 
5. Технический риск 
6.Социальный риск  

Задание для самостоятельной работы: 

1.Аутсорсинга риска. 
2. Методы покрытия убытка из текущего дохода, из резервов, и за счет 
использования займов на основе страхования 

7. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА,  
НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Основная литература 
1. Каранина, Е.В. Управление рисками: механизмы, инструменты, 
профессиональные стандарты : [16+] / Е.В. Каранина. – Москва ; Берлин : Директ-
Медиа, 2020. – 257 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576521  . – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-4499-1161-2. – DOI 10.23681/576521. – Текст : электронный. 
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 2.Новиков, А. И. Теория принятия решений и управление рисками в 
финансовой и налоговой сферах : учебное пособие : [16+] / А. И. Новиков, Т. И. 
Солодкая. – 5-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 284 с. : ил., табл., граф. 
– (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684498  . – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-04779-4. – Текст : электронный 
 3.Фомичев, А.Н. Риск-менеджмент : учебник / А.Н. Фомичев. – 7-е изд. – 
Москва : Дашков и К°, 2020. – 372 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 
Режим доступа: по подписке. – 
URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573397  . – Библиогр. в кн. – 
ISBN 978-5-394-03820-4. – Текст : электронный. 
 4.Марченко, Б. И. Анализ риска: основы управления рисками : учебное 
пособие : [16+] / Б. И. Марченко ; Южный федеральный университет. – Ростов-на-
Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2019. – 123 с. : ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=577781  
. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-3124-0. – Текст : электронный. 
Дополнительная литература 
5. .Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной 
деятельности предприятия : учебное пособие : [16+] / К. В. Балдин, И. И. 
Передеряев, Р. С. Голов. – 5-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 418 с. : 
ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684196  . – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-394-04018-4. – Текст : электронный. 
 6.Фомичев, А. Н. Риск-менеджмент : учебник / А. Н. Фомичев. – 7-е изд. 
– Москва : Дашков и К°, 2020. – 372 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 
Режим доступа: по подписке. – 
URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573397  . – Библиогр. в кн. – 
ISBN 978-5-394-03820-4. – Текст : электронный. 
 7.Уколов, А. И. Управление рисками страховой организации : учебник : 
[16+] / А. И. Уколов. – 3-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – 
468 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599020  . – Библиогр. в кн. – 
ISBN 978-5-4499-1680-8. – DOI 10.23681/599020. – Текст : электронный. 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ И ИНТЕРНЕТ - 
РЕСУРСОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
№ 
п/п 

Интернет ресурс (адрес) Описание ресурса 

1. iso-manegement.com   Журнал Менеджмент 
2. s-lib.com Издательский дом «Научная библиотека» 
3. www.garant.ru  Информационно – правовой портал Гарант.РУ 
4. http://www.ecsocman.edu.ru  

 
Сайт журнала. Экономика. Социология. 
Менеджмент 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

11 
 

5. http://www.controlling.ru/magazine/ Журнал Контроллинг 
6. www.consultant.ru  Информационно – справочная система 

КонсультантаПлюс 
7. www.biblioclub.ru Электронно-библиотечная система 

8. www.iprbooks.ru  Электронно-библиотечная система 

9. ТРЕБОВАНИЯ К МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ И УЧЕБНО-
МЕТОДИЧЕСКОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Помещения, в которых проводятся занятия, представляют собой учебные 

аудитории для проведения учебных занятий. Данные аудитории оснащенные 
оборудованием и техническими средствами обучения.  

Компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-
программные и аудиовизуальные средства, находящиеся в учебных 
аудиториях: 

- ноутбук Lenovo B50 (для преподавателя) с выходом в сеть интернет; 
- проектор EPSON EB-W22 (проектор SANYO PRO xtrax); 
- акустическая система Microlab; 
- экран для проектора; 
- доска маркерная (ученическая доска); 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой и имеют возможность подключения к сети интернет и 
обеспечивают доступ к электронной информационно-образовательной среде 
академии.  

10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В процессе освоения дисциплины используются следующие образовательные 

технологии: 
 
1. Стандартные методы обучения:  
 лекции; 
 практические занятия, на которых обсуждаются основные проблемы, 

освещенные в лекциях и сформулированные в домашних заданиях; 
 письменные или устные домашние задания;  
 самостоятельная работа студентов, в которую входит освоение 

теоретического материала, подготовка к практическим занятиям, выполнение 
указанных выше письменных/устных заданий, работа с литературой. 

 
2. Методы обучения с применением интерактивных форм 

образовательных технологий: 
 групповые дискуссии  

 
 
 
ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ 
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