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1. Объем и сроки освоения образовательной программы 

Объем образовательной программа по направлению подготовки 38.03.03 

Управление персоналом в соответствии с ФГОС ВО составляет 240 зачетных 

единиц. 

Объем программы бакалавриата, реализуемый за один учебный год, 

составляет не более 70 з.е. вне зависимости от формы обучения, применяемых 

образовательных технологий, реализации программы бакалавриата с 

использованием сетевой формы, реализации программы бакалавриата по 

индивидуальному учебному плану (за исключением ускоренного обучения), а 

при ускоренном обучении - не более 80 з.е. 

 

Срок получения образования по программе бакалавриата: 

в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после 

прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 4 года; 

в очно-заочной или заочной формах обучения увеличивается не менее чем 

на 6 месяцев и не более чем на 1 год по сравнению со сроком получения 

образования в очной форме обучения; 

при обучении по индивидуальному учебному плану инвалидов и лиц с ОВЗ 

может быть увеличен по их заявлению не более чем на 1 год по сравнению со 

сроком получения образования, установленным для соответствующей формы 

обучения. 

Программа бакалавриата может реализовываться в ускоренные сроки 

обучения, если обучающийся имеет способности и (или) уровень развития, 

позволяющие освоить образовательную программу в более короткий срок по 

сравнению со сроком получения высшего образования по образовательной 

программе, установленным Академией в соответствии с образовательным 

стандартом. При ускоренном обучении сокращение срока получения высшего 

образования по образовательной программе реализуется путем зачета 

результатов обучения по отдельным дисциплинам (модулям) и (или) отдельным 

практикам, освоенным (пройденным) обучающимся при получении среднего 

профессионального образования и (или) высшего образования, а также 

дополнительного образования (при наличии), и (или) путем повышения темпа 

освоения образовательной программы. 

2. Содержание образовательной программы 

Программа бакалавриата состоит из следующих блоков: 

Б1 Дисциплины (модули) 

Б1.О Обязательная часть 

История  России 

Философия 

Иностранный язык 

Основы российской государственности 

Безопасность жизнедеятельности 
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Профсоюзы в системе социально-трудовых отношений 

Основы социального государства 

Русский язык и культура речи 

История экономических учений 

Право 

Психология 

Физическая культура и спорт 

Физическая культура и спорт 

Элективные дисциплины по физической культуре и спорту 

Общая физическая подготовка 

Спортивные игры 

ЕН 

Информационные технологии в профессиональной деятельности 

Высшая математика 

Статистика 

Эконометрика 

ОПД 

Макроэкономика 

Микроэкономика 

Бухгалтерский учет и отчетность 

Налоги и налогообложение 

Финансы 

Экономика труда 

Менеджмент организации 

Мировая экономика и международные экономические отношения 

Экономика организации 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений  

Профессиональный иностранный язык 

Трудовое право 

Управление человеческими ресурсами 

Теория организации и организационное поведение 

Цифровая экономика 

Кросс-культурный менеджмент 

Введение в специальность 

Управление рисками 

Лидерство 

Документационное обеспечение системы управления персоналом 

Мотивация и стимулирование трудовой деятельности 

Организация, нормирование и оплата труда 

Регулирование социально-трудовых отношений 

Организационная культура 

HR-аналитика и оценка персонала 

Защита и обработка персональных данных 

Теория труда 
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Мастер-класс "HR-менеджер" 

Рынок труда и политика занятости 

Управление трудовой карьерой 

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 

Кадровая безопасность организации 

Кадровый аудит 

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 

Система управления персоналом организации 

Подбор и отбор персонала 

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 

Трудовые конфликты 

Управление организационными конфликтами 

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 

Основы кадровой политики и кадрового планирования 

Кадровый консалтинг 

Дисциплины профиля «Управление персоналом организации» 

Технологии рекрутмента и адаптации персонала 

Технологии обучения и развития персонала 

Основы управленческого консультирования 

Практикум по автоматизированным системам кадрового учета "1С Зарплата и 

Управление персоналом" 

Экономика управления персоналом 

Б2 Практика 

Б2.О  Обязательная часть 

Учебная практика: ознакомительная практика 

Производственная практика: проектно-технологическая практика 

Б2.В Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Производственная практика: научно-исследовательская работа 

Производственная практика: Преддипломная практика 

Б3 Государственная итоговая аттестация 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к 

процедуре защиты и процедуру защиты 

ФТД Факультативы 

Практикум по культуре речевого общения на иностранном языке 

Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с 

социально ориентированными НКО 

3. Область профессиональной деятельности выпускника 

Область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной 

деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, 

могут осуществлять профессиональную деятельность: 
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  07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в 

сфере информационно-аналитического обеспечения и оперативного 

управлении персоналом организаций любой организационно-

правовой формы и в любых видах экономической деятельности); 

 33 Сервис, оказание услуг населению (торговля, техническое и 

обслуживание, ремонт, предоставление персональных услуг, услуги 

гостеприимства, общественное питание и прочее) (в сфере оказания 

профессиональных услуг населению в поиске работы и 

трудоустройстве, обучении и повышении квалификации); 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 

других областях профессиональной деятельности и (или) сферах 

профессиональной деятельности при условии соответствия уровня их 

образования и полученных компетенций требованиям к квалификации 

работника. 

4. Вид (типы) задач профессиональной деятельности, к которым 

готовятся выпускники: 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к 

решению задач профессиональной деятельности следующих типов: 

 

 административно-управленческая и офисная деятельность 

 специалист по управлению персоналом 

 специалист по трудовой миграции 

 

5. Планируемые результаты освоения образовательной программы 

В результате освоения ОП ВО по направлению подготовки 38.03.03 

Управление персоналом профилю «Управление персоналом организации» 

выпускник должен обладать следующими компетенциями и индикаторами их 

достижения:  

 

1. Универсальные компетенции (УК) 

 
Категория 

универсальных 

компетенций 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции 

Системное и 

критическое мышление 

УК-1. Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный подход 

для решения поставленных 

задач 

УК-1.1 Рассматривает возможные варианты 

решения задачи, оценивая их достоинства и 

недостатки. 

УК-1.2 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие, осуществляет декомпозицию 

задачи. 

УК-1.3 Выявляет естественнонаучную сущность 

проблем, возникающих в ходе профессиональной 

деятельности и привлечь для их решения 

соответствующий физико-математический 

аппарат. 

Разработка и реализация УК-2. Способен определять УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели 
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проектов круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

проекта совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение. Определяет 

ожидаемые результаты решения выделенных 

задач. 

УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи 

проекта, выбирая оптимальный способ ее 

решения, исходя из действующих правовых норм 

и имеющихся ресурсов и ограничений. 

УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта 

заявленного качества и за установленное время. 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Эффективно использует стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной 

цели, определяет свою роль в команде. 

УК-3.2 Учитывает особенности поведения групп 

людей, с которыми работает/взаимодействует, 

учитывает их в своей деятельности. 

УК-3.3 Эффективно взаимодействует с другими 

членами команды, в т.ч. участвует в обмене 

информацией, знаниями и опытом, и презентации 

результатов работы команды. 

Коммуникация УК-4. Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в 

устной и письменной формах 

на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1 Выбирает на государственном и 

иностранном (-ых) языках коммуникативно 

приемлемые стиль делового общения, вербальные 

и невербальные средства взаимодействия с 

партнерами.  

УК-4.2 Использует информационно-

коммуникационные технологии при поиске 

необходимой информации в процессе решения 

стандартных коммуникативных задач на 

государственном и иностранном (-ых) языках. 

УК-4.3 Способен осуществлять коммуникацию на 

иностранном языке в ситуациях академического и 

профессионального общения в 

интернациональной среде с пониманием 

культурных, языковых и социально-

экономических различий. 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

воспринимать межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

УК-5.1 Умеет различать уровни познания, 

понимает, что собой представляет мировоззрение, 

как оно формируется и по каким основаниям 

может быть типологизировано 

УК-5.2 Способен ставить философские вопросы и 

видеть возможные направления их решения. 

УК-5.3 Демонстрирует уважительное отношение 

к историческому наследию и социокультурным 

традициям различных социальных групп, 

опирающееся на знание этапов исторического 

развития России в контексте мировой истории и 

ряда культурных традиций мира. 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраивать 

и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Использует инструменты и методы 

управления временем при выполнении 

конкретных задач, проектов, при достижении 

поставленных целей;  

УК-6.2 Определяет задачи саморазвития и 

профессионального роста, распределяет их на 

долго-, средне- и краткосрочные с обоснованием 

актуальности и определением необходимх 

ресурсов для их выполнения 

УК-6.3 Использует основные возможности и 

инструменты непрерывного образования 

(образования в течение всей жизни) для 

реализации собственных потребностей с учетом 
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личностных возможностей, временной 

перспективы развития деятельности и требований 

рынка труда  
УК-7. Способен 

поддерживать должный 

уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

УК-7.1 Выбирает здоровьесберегающие 

технологии для поддержания здорового образа 

жизни с учетом физиологических особенностей 

организма 

УК-7.2 Планирует свое рабочее и свободное 

время для оптимального сочетания физической и 

умственной нагрузки и обеспечения 

работоспособности  

УК-7.3 Соблюдает и пропагандирует нормы 

здорового образа жизни в различных жизненных 

ситуациях и в профессиональной деятельности 

Безопасность 

жизнедеятельности 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной 

жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности 

для сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.1 Знает причины, признаки и последствия 

опасностей, способы защиты от чрезвычайных 

ситуаций; основы безопасности 

жизнедеятельности 

УК-8.2 Умеет выявлять признаки, причины и 

условия возникновения чрезвычайных ситуаций; 

оценивать вероятность возникновения 

потенциальной опасности и принимать меры по 

ее предупреждению; оказывать первую помощь в 

чрезвычайных ситуациях 

УК-8.3 Владеет методами прогнозирования 

возникновения опасных или чрезвычайных 

ситуаций; навыками поддержания безопасных 

условий жизнедеятельности 

Инклюзивная 

компетентность 

УК-9. Способен использовать 

базовые дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.1. Знает понятие инклюзивной 

компетентности, ее компоненты и структуру; 

особенности применения базовых 

дефектологических знаний в социальной и 

профессиональной сферах. 

УК-9.2. Умеет планировать и осуществлять 

профессиональную деятельность с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами. 

УК-9.3. Владеет навыками взаимодействия в 

социальной и профессиональной сферах с лицами 

с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами. 

Экономическая 

культура, в том числе 

финансовая грамотность 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.1 Знает понятийный аппарат 

экономической науки, базовые принципы 

функционирования экономики, цели и механизмы 

основных видов социальной экономической 

политики  

УК-10.2. Умеет использовать методы 

экономического и финансового планирования для 

достижения поставленной цели  

УК-10.3. Владеет навыками применения 

экономических инструментов для управления 

финансами, с учетом экономических и 

финансовых рисков в различных областях 

жизнедеятельности 

Гражданская позиция УК-11. Способен 

формировать нетерпимое 

отношение к коррупционному 

поведению 

УК-11.1 Понимает значение основных правовых 

категорий, сущность коррупционного поведения, 

формы его проявления в различных сферах 

общественной жизни. 

УК-11.2 Демонстрирует знание российского 

законодательства, а также антикоррупционных 

стандартов поведения, уважение к праву и закону. 
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Идентифицирует и оценивает коррупционные 

риски, проявляет нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению. 

УК-11.3 Умеет правильно анализировать, 

толковать и применять нормы права в различных 

сферах социальной деятельности, а также в сфере 

противодействия коррупции. Осуществляет 

социальную и профессиональную деятельность на 

основе развитого правосознания и 

сформированной правовой культуры. 

2. Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 
Категория 

общепрофессиональных 

компетенций 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции  

Экономические, 

организационные, 

управленческие, 

социологические, 

психологические и 

правовые теории в сфере 

управления персоналом  

ОПК-1 Способен применять 

знания (на промежуточном 

уровне) экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической и 

психологической теорий, 

российского 

законодательства в части 

работы с персоналом при 

решении профессиональных 

задач; 

ОПК-1.1. Знает основные экономические, 

организационные, управленческие, 

социологические и психологические, правовые 

теории 

ОПК-1.2. Использует знания в части работы с 

персоналом при решении профессиональных 

задач 

ОПК-1.3 Владеет навыками работы с 

законодательными и другими ЛНА и 

нормативными правовыми актами в части 

работы с персоналом 

Анализ данных и работа 

с информацией 

 

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных 

для решения задач в сфере 

управления персоналом 

 

ОПК-2.1 Знает способы обработки и анализа 

данных в сфере управления персоналом 

ОПК-2.2 Умеет применять на практике 

результаты анализа данных для решения задач в 

сфере управления персоналом. 

ОПК–2.3 Владеет навыками сбора, обработки и 

анализа данных для решения задач в сфере 

управления персоналом 

Стратегическое 

управление 

 

ОПК-3. Способен 

разрабатывать и 

осуществлять мероприятия, 

направленные на реализацию 

стратегии управления 

персоналом, обеспечивать их 

документационное 

сопровождение и оценивать 

организационные и 

социальные последствия; 

ОПК-3.1. Знает основы и методы разработки 

стратегии управления персоналом 

ОПК-3.2. Умеет разрабатывать мероприятия, 

направленные на реализацию стратегии 

управления персоналом 

ОПК-3.3. Владеет навыками применения 

современных технологий и методов 

стратегического управления персоналом и вести 

документационное сопровождение. 

Оперативное управление 

 

ОПК-4. Способен применять 

современные технологии и 

методы оперативного 

управления персоналом, 

вести документационное 

сопровождение и учет 

ОПК-4.1. Знает современные технологии 

оперативного управления персоналом  

ОПК-4.2. Умеет обеспечивать 

документационное 

сопровождение в составлении стратегии 

управления персоналом и оценивать 

организационные и социальные последствия 

ОПК-4.3. Владеет навыками применения 

современных технологий и методов 

оперативного управления персоналом и вести 

документационное сопровождение. 

Информационно-

коммуникационные 

технологии для 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-5. Способен 

использовать современные 

информационные технологии 

и программные средства при 

решении профессиональных 

ОПК-5.1. Понимает принципы работы 

современных информационных технологий, 

необходимых для решения задач 

профессиональной деятельности  

ОПК-5.2. Использует современные 
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задач. информационные технологии для решения задач 

профессиональной деятельности. 

ОПК-6. Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных технологий 

и использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1 Выполняет трудовые действия с 

использованием информационных технологий 

при решении задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.2 Владеет навыками применения 

современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности. 

3. Профессиональные компетенции, определенные ВУЗом (ПКВ) 
Категория 

профессиональных 

обязательных 

компетенций 

Код и наименование 

профессиональной 

обязательной компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

профессиональной обязательной компетенции  

Анализ данных и работа 

с информацией 

ПК-1 Способен осуществлять 

поиск и привлекать 

кандидатов для 

трудоустройства в 

организацию, проводить 

отбор и оценку кандидатов 

ПК-1.1 Знает теоретические основы подбора, 

поиска и отбора персонала 

ПК-1.2 Умеет собирать информацию о 

потребностях организации в персонале 

ПК-1.3 Владеет навыками анализа рынка труда и 

персонала организации по профилю вакантной 

должности 

Управление 

 

ПК-2 Способен 

организовывать и проводить 

оценку и аттестацию 

персонала 

ПК-2.1Знать технологии и методы оценки 

личностных и профессиональных качеств и 

характеристик 

ПК-2.2 Умеет обеспечивать документационное 

сопровождение оценки и аттестации персонала 

ПК-2.3 Владеет навыками сопровождения 

процесса аттестации и работы аттестационной 

комиссии 

ПК-3 Способен организовать 

труд и его оплату 

ПК-3.1 Знает методы учета и анализа 

показателей по труду и оплате труда 

ПК-3.2 Умеет анализировать эффективность 

работы системы организации труда персонала и 

нормирования труда на рабочих местах 

ПК-3.3 Владеет навыками разработки системы 

организации и оплаты труда персонала 

Проектная деятельность 

ПК-4 Способен организовать 

и проводить мероприятия по 

развитию персонала 

ПК-4.1 Знает методы, инструменты 

исследования потребности в обучении 

персонала, систему, способы, методы, 

инструменты построения профессиональной 

карьеры 

ПК-4.2 Умеет анализировать уровень общего 

развития и профессиональной квалификации 

персонала; уметь организовывать адаптацию и 

стажировки персонала 

ПК-4.3 Владеть навыками подготовки проектов 

документов, определяющих порядок развития 

персонала и построения профессиональной 

карьеры 

ПК-5 Способен разработать и 

реализовать корпоративную 

социальную политику 

ПК-5.1 Знает порядок и методы разработки 

планов и программ социального развития 

организации 

ПК-5.2 Умеет использовать методы, формы 

материального и нематериального 

стимулирования труда персонала 

ПК-5.3 Владеет навыками анализа успешных 

корпоративных практик по организации 

социального партнерства, социальной 

ответственности и социальных программ 
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6. Организационно-педагогические условия реализации 

образовательной программы. 

Общесистемные требования к реализации программы бакалавриата 

Академия располагает на праве собственности или ином законном 

основании материально-техническим обеспечением образовательной 

деятельности (помещениями и оборудованием) для реализации программы 

бакалавриата по Блоку 1 «Дисциплины (модули)» и Блоку 3 «Государственная 

итоговая аттестация» в соответствии с учебным планом. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен 

индивидуальным неограниченным доступом к электронной информационно-

образовательной среде Академии из любой точки, в которой имеется доступ к 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее - сеть 

«Интернет»), как на территории Академии, так и вне ее.  

Электронная информационно-образовательная среда Академии 

обеспечивает: 

 доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), 

практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным 

ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), практик; 

 формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе 

сохранение его работ и оценок за эти работы. 

В случае реализации программы бакалавриата с применением 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

электронная информационно-образовательная среда Академии дополнительно 

обеспечивает: 

 фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации и результатов освоения программы бакалавриата; 

 проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, 

реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий; 

 взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том 

числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети 

«Интернет». 

Функционирование электронной информационно-образовательной среды 

обеспечивается соответствующими средствами информационно-

коммуникационных технологий и квалификацией работников, ее 

использующих и поддерживающих. Функционирование электронной 

информационно-образовательной среды соответствует законодательству 

Российской Федерации. 

При реализации программы бакалавриата в сетевой форме требования к 

реализации программы бакалавриата обеспечивается совокупностью ресурсов 

материально-технического и учебно-методического обеспечения, 

предоставляемого организациями, участвующими в реализации программы 

бакалавриата в сетевой форме. 
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Требования к кадровым условиям реализации программы 

Реализация ОП бакалавриата по направлению 38.03.03 Управление 

персоналом по профилю «Управление персоналом организации» 

обеспечивается научно-педагогическими кадрами в соответствии с 

требованиями ФГОС ВО.  

Квалификация педагогических работников Академии отвечает 

квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональных стандартах (при наличии). 

Не менее 70 процентов численности педагогических работников 

Академии, участвующих в реализации программы бакалавриата, и лиц, 

привлекаемых к реализации программы бакалавриата на иных условиях (исходя 

из количества замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), 

ведут научную, учебно-методическую и (или) практическую работу, 

соответствующую профилю преподаваемой дисциплины (модуля). 

Не менее 5 процентов численности педагогических работников Академии, 

участвующих в реализации программы бакалавриата, и лиц, привлекаемых к 

реализации программы бакалавриата на иных условиях (исходя из количества 

замещаемых ставок, приведенного к целочисленным значениям), являются 

руководителями и (или) работниками иных организаций, осуществляющими 

трудовую деятельность в профессиональной сфере, соответствующей 

профессиональной деятельности, к которой готовятся выпускники (имеют стаж 

работы в данной профессиональной сфере не менее 3 лет). 

Не менее 60 процентов численности педагогических работников Академии 

и лиц, привлекаемых к образовательной деятельности Академии на иных 

условиях (исходя из количества замещаемых ставок, приведенного к 

целочисленным значениям), имеют ученую степень (в том числе ученую 

степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Российской 

Федерации) и (или) ученое звание (в том числе ученое звание, полученное в 

иностранном государстве и признаваемое в Российской Федерации). 

Требования к материально-техническому обеспечению образовательной 

программы 

Академия располагает материально-технической базой, которая 

соответствует действующим противопожарным правилам и нормам и 

обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и междисциплинарной 

подготовки, практической и научно-исследовательской работ обучающихся, 

предусмотренных учебным планом.  

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

учебных занятий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащенные 

оборудованием и техническими средствами обучения, состав которых 

определяется в рабочих программах дисциплин (модулей). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
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обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

Академии. 

Академия обеспечена необходимым комплектом лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 

отечественного производства (состав определяется в рабочих программах 

дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при необходимости). 

Библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями из расчета не 

менее 0,25 экземпляра каждого из изданий, указанных в рабочих программах 

дисциплин (модулей), практик, на одного обучающегося из числа лиц, 

одновременно осваивающих соответствующую дисциплину (модуль), 

проходящих соответствующую практику. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 

применения электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий, к современным профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам, состав которых определяется в 

рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению (при 

необходимости). 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и 

(или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья. 

 

Требования к финансовым условиям реализации программы 

бакалавриата 

Финансовое обеспечение реализации программы бакалавриата 

осуществляется в объеме не ниже значений базовых нормативов затрат на 

оказание государственных услуг по реализации образовательных программ 

высшего образования - программ бакалавриата и значений корректирующих 

коэффициентов к базовым нормативам затрат, определяемых Министерством 

образования и науки Российской Федерации. 

 

Требования к применяемым механизмам оценки качества 

образовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе 

бакалавриата 

 

Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 

программе бакалавриата определяется в рамках системы внутренней оценки, а 

также системы внешней оценки, в которой Академия принимает участие на 

добровольной основе. 

В целях совершенствования программы бакалавриата Академия при 

проведении регулярной внутренней оценки качества образовательной 

деятельности и подготовки обучающихся по программе бакалавриата 

привлекает работодателей и (или) их объединения, иных юридических и (или) 

физических лиц, включая педагогических работников Академии. 



ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 

  Стр. 13 из 21 

 

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной 

деятельности по программе бакалавриата обучающимся предоставляется 

возможность оценивания условий, содержания, организации и качества 

образовательного процесса в целом и отдельных дисциплин (модулей) и 

практик. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по программе 

бакалавриата в рамках процедуры государственной аккредитации 

осуществляется с целью подтверждения соответствия образовательной 

деятельности по программе бакалавриата требованиям ФГОС ВО с учетом 

соответствующей ОПОП. 

Внешняя оценка качества образовательной деятельности и подготовки 

обучающихся по программе бакалавриата осуществляется в рамках 

профессионально-общественной аккредитации, проводимой работодателями, 

их объединениями, а также уполномоченными ими организациями, в том числе 

иностранными организациями, либо авторизованными национальными 

профессионально-общественными организациями, входящими в 

международные структуры, с целью признания качества и уровня подготовки 

выпускников, отвечающими требованиям профессиональных стандартов (при 

наличии), требованиям рынка труда к специалистам соответствующего 

профиля. 

7. Формы аттестации 

Формы аттестации по дисциплинам, практикам, государственной итоговой 

аттестации представлены в учебном плане образовательной программы по 

направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом по профилю 

«Управление персоналом организации». 
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приложение 3  

к приказу ОУП ВО «АТиСО» 

от _____________ № ____ 

 

Форма компетентностной модели выпускника 

 

КОМПЕТЕНТНОСТНАЯ МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА 

образовательной программы по направлению 38.03.03 Управление персоналом , (профиль подготовки 

Управление персоналом организации  

 

Компетенция Индикаторы ее достижения 

Дисциплины, 

участвующие в 

формировании 

модели 

Практики, 

участвующие в 

формировании 

модели 

Универсальные компетенции 

УК-1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

информации, применять 

системный подход для 

решения поставленных 

задач 

УК-1.1 Рассматривает возможные варианты решения задачи, оценивая их 

достоинства и недостатки. 

  

УК-1.2. Анализирует задачу, выделяя ее базовые составляющие, 

осуществляет декомпозицию задачи. 

 

 

УК-1.3. Выявляет естественнонаучную сущность проблем, возникающих в 

ходе профессиональной деятельности и привлечь для их решения 

соответствующий физико-математический аппарат. 

 

 

УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя 

из действующих правовых 

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели проекта совокупность 

взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение. Определяет 

ожидаемые результаты решения выделенных задач. 

УК-2.2 Проектирует решение конкретной задачи проекта, выбирая 

оптимальный способ ее решения, исходя из действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и ограничений. 
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норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 
УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за 

установленное время. 

 

УК-3. Способен 

осуществлять социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Эффективно использует стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели, определяет свою роль в команде. 

  

УК-3.2 Учитывает особенности поведения групп людей, с которыми 

работает/взаимодействует, учитывает их в своей деятельности. 

  

УК-3.3 Эффективно взаимодействует с другими членами команды, в т.ч. 

участвует в обмене информацией, знаниями и опытом, и презентации 

результатов работы команды. 

  

УК-4. Способен 

осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и 

письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1 Выбирает на государственном и иностранном (-ых) языках 

коммуникативно приемлемые стиль делового общения, вербальные и 

невербальные средства взаимодействия с партнерами.  

  

УК-4.2 Использует информационно-коммуникационные технологии при 

поиске необходимой информации в процессе решения стандартных 

коммуникативных задач на государственном и иностранном (-ых) языках. 

  

УК-4.3 Способен осуществлять коммуникацию на иностранном языке в 

ситуациях академического и профессионального общения в 

интернациональной среде с пониманием культурных, языковых и социально-

экономических различий. 

  

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

УК-5.1 Умеет различать уровни познания, понимает, что собой представляет 

мировоззрение, как оно формируется и по каким основаниям может быть 

типологизировано 

  

УК-5.2 Способен ставить философские вопросы и видеть возможные 

направления их решения. 

  

УК-5.3 Демонстрирует уважительное отношение к историческому наследию 

и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся 

на знание этапов исторического развития России в контексте мировой 

истории и ряда культурных традиций мира. 

  

УК-5.1 Умеет различать уровни познания, понимает, что собой представляет 

мировоззрение, как оно формируется и по каким основаниям может быть 

типологизировано 
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УК-6. Способен управлять 

своим временем, 

выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.1 Использует инструменты и методы управления временем при 

выполнении конкретных задач, проектов, при достижении поставленных 

целей;  

  

УК-6.2 Определяет задачи саморазвития и профессионального роста, 

распределяет их на долго-, средне- и краткосрочные с обоснованием 

актуальности и определением необходимх ресурсов для их выполнения 

  

УК-6.3 Использует основные возможности и инструменты непрерывного 

образования (образования в течение всей жизни) для реализации 

собственных потребностей с учетом личностных возможностей, временной 

перспективы развития деятельности и требований рынка труда  

  

УК-7. Способен 

поддерживать должный 

уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности 

УК-7.1 Выбирает здоровьесберегающие технологии для поддержания 

здорового образа жизни с учетом физиологических особенностей организма 

  

УК-7.2 Планирует свое рабочее и свободное время для оптимального 

сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения 

работоспособности  

  

УК-7.3 Соблюдает и пропагандирует нормы здорового образа жизни в 

различных жизненных ситуациях и в профессиональной деятельности 

  

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в 

повседневной жизни и в 

профессиональной 

деятельности безопасные 

условия 

жизнедеятельности для 

УК-8.1 Знает причины, признаки и последствия опасностей, способы защиты 

от чрезвычайных ситуаций; основы безопасности жизнедеятельности 

  

УК-8.2 Умеет выявлять признаки, причины и условия возникновения 

чрезвычайных ситуаций; оценивать вероятность возникновения 

потенциальной опасности и принимать меры по ее предупреждению; 

оказывать первую помощь в чрезвычайных ситуациях 
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сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе при 

угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

 

УК-8.3 Владеет методами прогнозирования возникновения опасных или 

чрезвычайных ситуаций; навыками поддержания безопасных условий 

жизнедеятельности 

  

УК-9. Способен 

использовать базовые 

дефектологические знания в 

социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.1. Знает понятие инклюзивной компетентности, ее компоненты и 

структуру; особенности применения базовых дефектологических знаний в 

социальной и профессиональной сферах. 

  

УК-9.2. Умеет планировать и осуществлять профессиональную деятельность 

с лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами. 

  

УК-9.3. Владеет навыками взаимодействия в социальной и 

профессиональной сферах с лицами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами. 

  

УК-10. Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

 

УК-10.1 Знает понятийный аппарат экономической науки, базовые принципы 

функционирования экономики, цели и механизмы основных видов 

социальной экономической политики  

  

УК-10.2. Умеет использовать методы экономического и финансового 

планирования для достижения поставленной цели  

  

УК-10.3. Владеет навыками применения экономических инструментов для 

управления финансами, с учетом экономических и финансовых рисков в 

различных областях жизнедеятельности 

  

УК-11. Способен 

формировать нетерпимое 

отношение к 

коррупционному поведению 

УК-11.1 Понимает значение основных правовых категорий, сущность 

коррупционного поведения, формы его проявления в различных сферах 

общественной жизни. 

  

УК-11.2 Демонстрирует знание российского законодательства, а также 

антикоррупционных стандартов поведения, уважение к праву и закону. 

Идентифицирует и оценивает коррупционные риски, проявляет нетерпимое 

отношение к коррупционному поведению. 
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УК-11.3 Умеет правильно анализировать, толковать и применять нормы 

права в различных сферах социальной деятельности, а также в сфере 

противодействия коррупции. Осуществляет социальную и 

профессиональную деятельность на основе развитого правосознания и 

сформированной правовой культуры. 

  

Общепрофессиональные 

компетенции 

ОПК-1 Способен применять 

знания (на промежуточном 

уровне) экономической, 

организационной, 

управленческой, 

социологической и 

психологической теорий, 

российского 

законодательства в части 

работы с персоналом при 

решении профессиональных 

задач 

ОПК-1.1. Знает основные экономические, организационные, управленческие, 

социологические и психологические, правовые теории 

 

  

ОПК-1.2. Использует знания в части работы с персоналом при решении 

профессиональных задач 

 

  

ОПК-1.3 Владеет навыками работы с законодательными и другими ЛНА и 

нормативными правовыми актами в части работы с персоналом 

 

  

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных 

для решения задач в сфере 

управления персоналом 

ОПК-2.1 Знает способы обработки и анализа данных в сфере управления 

персоналом 

  

ОПК-2.2 Умеет применять на практике результаты анализа данных для 

решения задач в сфере управления персоналом 

 

  

ОПК–2.3 Владеет навыками сбора, обработки и анализа данных для решения 

задач в сфере управления персоналом 

  

ОПК-3. Способен 

разрабатывать и 

осуществлять 

мероприятия, направленные 

на реализацию стратегии 

управления персоналом, 

обеспечивать их 

ОПК-3.1. Знает основы и методы разработки стратегии управления 

персоналом 

  

ОПК-3.2. Умеет разрабатывать мероприятия, направленные на реализацию 

стратегии управления персоналом 

  

ОПК-3.3. Владеет навыками применения современных технологий и методов 

стратегического управления персоналом и вести документационное 

сопровождение 
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Профессиональные компетенции 

документационное 

сопровождение и оценивать 

организационные и 

социальные последствия 

ОПК-4. Способен 

применять современные 

технологии и методы 

оперативного управления 

персоналом, вести 

документационное 

сопровождение и учет 

 

ОПК-4.1. Знает современные технологии оперативного управления 

персоналом 

  

ОПК-4.2. Умеет обеспечивать документационное сопровождение в 

составлении стратегии управления персоналом и оценивать организационные 

и социальные последствия 

 

  

ОПК-4.3. Владеет навыками применения современных технологий и методов 

оперативного управления персоналом и вести документационное 

сопровождение. 

  

ОПК-5. Способен 

использовать современные 

информационные 

технологии и программные 

средства при решении 

профессиональных задач 

ОПК-5.1. Понимает принципы работы современных информационных 

технологий, необходимых для решения задач профессиональной деятельности 

  

ОПК-5.2. Использует современные информационные технологии для решения 

задач профессиональной деятельности. 

  

Компетенция 

Основание для 

включения 

компетенции в 

ОПОП 

Индикаторы достижения компетенции 

Дисциплины, 

участвующие в 

формировании 

модели 

Практики, 

участвующие в 

формировании 

модели 

Тип задач профессиональной деятельности: 

ПК-1 Способен 

осуществлять поиск и 

привлекать кандидатов для 

трудоустройства в 

организацию, проводить 

отбор и оценку кандидатов 

ПС 07.003 
Трудовые 
функции B/01.6-
03.06  (ОТФ B ) 

ПК-1.1 Знает теоретические основы подбора, поиска и 
отбора персонала 

  

ПК-1.2 Умеет собирать информацию о потребностях 
организации в персонале 

  

ПК-1.3 Владеет навыками анализа рынка труда и 
персонала организации по профилю вакантной должности 

  

ПК-2 Способен 
ПС 07.003 
Трудовые функции

ПК-2.1 Знать технологии и методы оценки личностных и 
профессиональных качеств и характеристик 
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организовывать и 

проводить оценку и 

аттестацию персонала 

С/01.6-03.06  (ОТФ

С ) 

 

ПК-2.2 Умеет обеспечивать документационное 
сопровождение оценки и аттестации персонала 
 

  

ПК-2.3 Владеет навыками сопровождения процесса 
аттестации и работы аттестационной комиссии 

  

ПК-3 Способен 

организовать труд и его 

оплату 

ПС 07.003 
Трудовые функции

Е/01.6-03.06  (ОТФ

Е ) 

ПК-3.1 Знает методы учета и анализа показателей по труду 
и оплате труда 

  

ПК-3.2 Умеет анализировать эффективность работы 
системы организации труда персонала и нормирования 
труда на рабочих местах 

  

ПК-3.3 Владеет навыками разработки системы 
организации и оплаты труда персонала 

  

ПК-4 Способен 

организовать и проводить 

мероприятия по развитию 

персонала 

ПС 07.003 
Трудовые функции

D/01.6-03.06  (ОТФ

D) 

ПК-4.1 Знает методы, инструменты исследования 
потребности в обучении персонала, систему, способы, 
методы, инструменты построения профессиональной 
карьеры 
 

  

ПК-4.2 Умеет анализировать уровень общего развития и 
профессиональной квалификации персонала; уметь 
организовывать адаптацию и стажировки персонала 
ПК-4.3 Владеет навыками подготовки проектов 
документов, определяющих порядок развития персонала и 
построения профессиональной карьеры 

  

ПК-5 Способен разработать 

и реализовать 

корпоративную социальную 

политику 

ПС 07.003 
Трудовые функции

F/01.6-03.06  (ОТФ

F )  

ПК-5.1 Знает порядок и методы разработки планов и 
программ социального развития организации 
 

  

ПК-5.2 Умеет использовать методы, формы материального 
и нематериального стимулирования труда персонала 
 

  

ПК-5.3 Владеет навыками анализа успешных 
корпоративных практик по организации социального 
партнерства, социальной ответственности и социальных 
программ 
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