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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Цель курса  
- формирование у студентов комплекса теоретических знаний и 

практических навыков в сфере коммерциализации сложных технологий;  
 получение знаний об организации процесса технологического 

предпринимательства;  
 изучение принципов реализации управления инновационными 

проектами. 
Задачи дисциплины: 
 Для реализации поставленной цели необходимо: 
- ознакомить студентов с основными понятиями и категориями 

коммерциализации инновационных технологий;  
 сформировать у студентов базовый комплекс знаний и практических 

навыков в области описания инновационных технологий и их представления 
потенциальным инвесторам; 

  развить у студентов умения квалифицированно использовать 
основные методы аналитического инструментария для продвижения сложных 
наукоемких технологий. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

2.1. Планируемые результаты обучения дисциплине 
Изучение дисциплины «Технологическое предпринимательство» направлено 
на формирование следующих компетенций: 

профессиональных компетенций и индикаторов их достижения: 
Категория 

(группа) ПК  
 

Код и наименование 
общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижений общепрофессиональной 

компетенции 
 ПК-1 Способен осуществлять 

поиск и привлекать кандидатов 
для трудоустройства в 
организацию, проводить отбор 
и оценку кандидатов.  

ПК-1.1 Знать теоретические основы 
подбора, поиска и отбора персонала. 
ПК-1.2 Уметь собирать информацию о 
потребностях организации в персонале 
и осуществлять администрирование 
процессов и документооборота 
обеспечения персоналом. 
ПК-1.3 Владеть навыками анализа 
рынка труда и персонала организации 
по профилю вакантной должности 

 ПК-2 Способен 
организовывать и проводить 
оценку и аттестацию 
персонала.  

ПК-2.1 Знать технологии и методы 
оценки личностных и 
профессиональных качеств и 
характеристик. 
ПК-2.2 Уметь обеспечивать 
документационное сопровождение 
оценки и аттестации персонала. 
ПК-2.3 Владеть навыками 
сопровождения процесса аттестации и 
работы аттестационной комиссии 
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 ПК-3 - Способен организовать 
труд и его оплату 

ПК-3.1. - Знать методы учета и анализа 
показателей по труду и оплате труда 
ПК-3.2. – Уметь анализировать 
эффективность работы системы 
организации труда персонала и 
нормирования труда на рабочих 
местах, осуществлять 
администрирование процессов и 
документооборота по вопросам 
организации труда и оплаты персонала 
ПК-3.3. - Владеть навыками 
разработки системы организации и 
оплаты труда персонала 

2.2. Результаты освоения образовательной программы 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: Принципы и методы поиска, анализа и синтеза информации. 
Уметь: Применять принципы и методы поиска, анализа и синтеза 

информации; Грамотно, логично, аргументированно формировать 
собственные суждения и оценки. Отличать факты от мнений, интерпретаций, 
оценок и т.д. в рассуждениях других участников деятельности; применять 
принципы и методы системного подхода для решения поставленных задач. 

Владеть: Практическими навыками поиска, анализа и синтеза 
информации. 

Практическими навыками выбора оптимальных способов  решения 
задач, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений. 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Дисциплина «Технологическое предпринимательство» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений учебного 
плана направления подготовки 38.03.03  «Управление персоналом» и 
является дисциплиной по выбору студента. В соответствии с учебным планом 
направления подготовки изучается в течение одного семестра.  

Указанные связи и содержание дисциплины «Технологическое 
предпринимательство» дают студенту системное представление о комплексе 
изучаемых дисциплин в соответствии с ФГОС ВО, что обеспечивает 
соответствующий теоретический уровень и практическую направленность в 
системе обучения и будущей деятельности бакалавра. 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 
С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, 

ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ ЗАНЯТИЙ) И НА 
САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

Объем дисциплины 

Всего часов 

Для очной 
формы 

обучения 

Для очно-
заочной 
формы 

обучения 

Для заочной 
формы 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 
(зачетных единиц/часов) 

2\72 2\72 
 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) 
(всего) 
Аудиторная работа (всего) 38 26 

 
Лекции 16 6 

 
Семинары, практические занятия 20 18 

 
Лабораторные работы - 

  
КтЗа, КтЭк, КонсЭ 2 2 

 
Самостоятельная работа 
обучающегося (всего) 

34 46 
 

Вид промежуточной аттестации (зачет, 
зачет с оценкой, экзамен) 

Зачет  Зачет  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), 
СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ 
ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ 

АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 
5.1. Содержание дисциплины (модуля) 

Раздел 1. Введение в технологическое предпринимательство. 
Что такое технологическое предпринимательство. Основные этапы 

развития стартапов. Стили управление командой/компанией. Состав 
идеальной команды. Базовые инструменты для организации работы команды. 

Раздел 2. Сила трения в экономике. Трансакционные издержки. 
Что такое трансакционные издержки? Мир с нулевыми 

трансакционными издержками - Теорема Коуза. Положительные 
трансакционные издержки. Издержки поиска информации, измерения, 
ведения переговоров. Издержки защиты прав собственности. Издержки 
оппортунистического поведения. Рынки и внешние эффекты. 

Раздел 3. Бизнес-моделирование.  
Анализ рынка. Поиск конкурентов и анализ. Бенчмаркинг. Бизнес-

модель.  
Раздел 4. Институты развития стартапа и источники 

финансирования. 
Институты развития стартапов. Источники финансирования стартапов.  
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5.2 Разделы/темы дисциплины, их трудоемкость и виды занятий 
Общая трудоемкость изучения дисциплины по учебному плану: З.Е. (часов) 2 (72) 

Форма обучения Очная  Вид контроля  Зачет 

Форма обучения Очно - заочная  Вид контроля  Зачет 

Форма обучения Заочная  Вид контроля   

 

№ 
п.п. 

Порядковый 
номер темы в 

соответствии с 
разделом 5.1 РПД 

Очная Очно-заочная Заочная 

Аудиторная 
(контактная) 

СРС 

Аудиторная 
(контактная) 

СРС 

Аудиторная 
(контактная) 

СРС 

Л Пр/С ЛР Л Пр/С ЛР Л 
Пр/
С 

ЛР 

1. Раздел 1 4 6  8 1 4  10     

2. Раздел 2 4 4  8 1 4  12     

3. Раздел 3 4 4  10 2 4  12     

4. Раздел 4 4 6  8 2 6  12     

5. 
Консультации 
(контактная) 

0 2  0 0 2  0     

6. 
Промежуточная 
аттестация (часов) 

0 0  0 0 0  0     

ВСЕГО ЧАСОВ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 

16 22  34 6 20  46     

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ, ОБУЧАЮЩИХСЯ 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Раздел 1. Введение в технологическое предпринимательство. 
 Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

 

1. Понятие предпринимательство. 
2. Условия развития предпринимательства согласно теории австрийского 

экономиста, Джозефа Шумпетера. 
3. Международное общество Джозефа Шумпетера. 
4. Неошумпетерианское направление в экономической науке: современные 

исследования.  
5. Какие продукты предпринимательства являются технологичными? 
6. В чем отличие инновационных и высокотехнологичных производств и 

стартапов? 
7. Топ-20 предпринимателей России, достигших успеха. 

Раздел 2. Сила трения в экономике. Трансакционные издержки. 
Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

 

1. Экономическое значение прав собственности. Спецификация и 
размывание и прав собственности. 
2. Что такое трансакционные издержки? Теорема Коуза.  
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3. Издержки поиска информации, измерения, ведения переговоров. • 
Издержки защиты прав собственности. Издержки оппортунистического 
поведения.  
4. Персонифицированный и деперсонифицированный обмен.  
5. Рынки и внешние эффекты: способы интернализации: роль 
распределения прав собственности.  
Раздел 3. Бизнес-моделирование 
Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

1. Фокусировка. Проведение маркетингового исследования. 
2. Бенчмаркинг как источник достижения конкурентных 
преимуществ компании. Эволюция методологии бенчмаркинга. Виды 
бенчмаркинга 
3. Технологии проведения бенчмаркинга Американского центра 
производительности и качества APQC.  
4. Опыт применения бенчмаркинга в российских компаниях 
5. Исследования и оценка рынка. 
Раздел 4. Институты развития стартапа и источники 

финансирования. 
Вопросы для подготовки к семинарскому занятию во время 

самостоятельной работы: 

1. Обзор российских нормативно-правовых актов, которые регулируют 
деятельность в сфере технологического предпринимательства. 

2. Венчурное финансирование.  
3. Обзор крупных компаний, которые работают со стартапами. 

7. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА,  

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Основная литература 

1. Щербакова, А. А. Инновационная экономика и технологическое 
предпринимательство : учебное пособие : [16+] / А. А. Щербакова ; Вологодский 
государственный университет. – Вологда : Вологодский государственный 
университет, 2020. – 88 с. : табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611359. – Библиогр.: с. 80-82. – 
Текст : электронный. 

2. Пилюгина, А. В. Технологическое предпринимательство. Этапы реализации проекта 
: учебное пособие / А. В. Пилюгина, В. С. Шибаева. — Москва : Московский 
государственный технический университет имени Н.Э. Баумана, 2019. — 84 c. — 
ISBN 978-5-7038-5186-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 
система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/111328.html . — 
Режим доступа: для авторизир. пользователей 

3. Рубин, Ю. Б. Управление собственным бизнесом : учебник : [16+] / Ю. Б. Рубин. – 
17-е изд., доп. – Москва : Университет Синергия, 2021. – 1104 с. : ил. – 
(Университетская серия). – Режим доступа: по подписке. – 
URL:https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=602851 . – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-4257-0504-4. – DOI 10.37791/978-5-4257-0504-4-2021-1-1104. – Текст : 
электронный. 
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 Дополнительная литература 

1. Милкова, О. И. Инженерная экономика : учебное пособие : [16+] / О. И. Милкова, 
Т. М. Наумова ; Поволжский государственный технологический университет. – 
Йошкар-Ола : Поволжский государственный технологический университет, 2020. – 
112 с. : ил., схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612645 . – Библиогр. в кн. – ISBN 
978-5-8158-2160-6. – Текст : электронный. 

2. Предпринимательство : учебник для магистров / И. К. Ларионов, А. Н. Герасин, О. 
Н. Герасина [и др.] ; под редакцией И. К. Ларионова. — 3-е изд. — Москва : Дашков 
и К, 2019. — 191 c. — ISBN 978-5-394-03079-6. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/85626.html . — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей  

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ И ИНТЕРНЕТ - 
РЕСУРСОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
№ 
п/п 

Интернет ресурс (адрес) Описание ресурса 

1. www.garant.ru Информационно – правовой портал Гарант.РУ 
2. www.consultant.ru Информационно – справочная система 

КонсультантаПлюс 
3. www.iprbooks.ru Электронно-библиотечная система 
4. www.projectbureau.ru Сайт компании «Бюро проектов» (М.). Статьи, 

материалы конференций, обзор Интернет-ресурсов 
по управлению проектами, форум 

5. www.rusventure.ru Официальный сайт Российской венчурной компании 
 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ И ИНТЕРНЕТ - 
РЕСУРСОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 
Занятия теоретического и практического цикла дисциплины 

«Технологическое предпринимательство» проводятся на базе учебных 
корпусов Академии труда и социальных отношений, (ул. Лобачевского, д.90). 
На занятиях практического курса студенты обеспечиваются необходимым 
учебным техническим оборудованием (компьютер, проектор, экран и пр.) и 
необходимым раздаточным материалом для групповой, индивидуальной, или 
самостоятельной работы. Для чтения лекций в сопровождении 
мультимедийных презентаций используются лекционные аудитории, 
оснащенные соответствующим оборудованием. Промежуточная аттестация, а 
также некоторые виды практических занятий в форме компьютерной практики 
проводятся в специализированных компьютерных классах Академии. 
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Используемые в рамках курса учебно-методические материалы включают 
обучающие и контролирующие программы, слайд-фильмы, наглядные 
пособия (таблицы, схемы и т.п.) и материалы, воспроизводимые с помощью 
мультимедийного оборудования. 

Для обеспечения реализации программы имеются следующее 
материально-техническое ресурсы: интернет ресурсы,  электронные учебные 
пособия, компьютеры, информационные носители (как текстовые, так и 
электронные), обычные учебники и учебные пособия на модульной основе, 
учебно-методические материалы.  

Программа составлена в соответствии с требованиями действующего 
ФГОС ВО с учетом рекомендаций и ПрООП ВО по направлению подготовки 
«Менеджмент» (профили Менеджмент организации, Производственный 
менеджмент, Управление малым бизнесом, Инновационный менеджмент, 
Маркетинг»). 

10. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
В процессе освоения дисциплины «Технологическое 

предпринимательство»   по направлению «Менеджмент» используются 
следующие образовательные технологии: 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО к реализации 
компетентностного подхода, в учебном процессе по дисциплине 
предусмотрено применение следующих образовательных технологий, в том 
числе активных и интерактивных форм проведения практических занятий: 

 
1. Стандартные методы обучения:  

Лекционные занятия: 
 Вводная лекция; 
 Обзорная лекция; 
 Проблемная лекция; 
 Лекция-визуализация. 
Практические занятия: 
 Семинары-обсуждения; 
 Коллоквиумы; 
 Деловые игры; 
 Групповые задания; 
 Презентации и ментальные (визуальные) карты техники «майнд-меп». 

Самостоятельная работа студентов по изучению дисциплины 
«Минимизации издержек в сфере услуг»» проводится в целях выработки и 
закрепления на практике полученных знаний и навыков. Предполагается, что в 
результате данной работы студенты должны научиться: критически оценивать 
различные теории, выдвинутые исследователями для объяснения тех или иных 
проблем индустрии развлечений; грамотно использовать терминологию и 
методологию изучаемой дисциплины.  
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Самостоятельная работа студентов по дисциплине рассчитана на 
творческую работу со специальными текстами, умение ориентироваться в 
литературе по изучаемой теме, способность вырабатывать свое отношение к 
анализируемому материалу. 

После рассмотрения всех вопросов каждой из изучаемых тем, 
рекомендуется переходить к работе с тестовыми заданиями, а также к 
вопросам для самоконтроля и проверки усвоенных знаний.  

Самостоятельная работа студентов включает: 
 изучение понятийного аппарата дисциплины; 
 работу над основной и дополнительной литературой; 
 самоподготовку к различным видам занятий; 
 работу студентов в библиотеке; 
 изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет; 
 изучение электронных учебных материалов (электронных учебников и 

т.п.).  
Ресурсы Интернет являются одним из альтернативных источников 

быстрого поиска требуемой информации. Их использование возможно для 
получения основных и дополнительных сведений по изучаемым материалам.  

Поиск информации осуществляется с помощью сайта Академии 
www.atiso.ru. 

Выход на корпоративный обучающий портал может быть осуществлен 
либо через Интернет, либо через локальную сеть Академии. 

2. Методы обучения с применением интерактивных форм 
образовательных технологий: 

Учебным планом дисциплины «Технологическое предпринимательство» 
предусмотрено чтение лекций, проведение семинарских занятий, 
консультаций, самостоятельные работы студента.  

На лекциях студенты получают основы базовых знаний по изучаемой 
дисциплине. Студент должен кратко, схематично, последовательно 
фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения, 
выделяемые преподавателем, обозначить материал, который вызывает 
трудности, сформулировать по нему вопросы и в конце лекции задать их 
преподавателю. 

Для лучшего понимания и запоминания материала лекции 
преподаватель использует мультимедийные презентации. Для лучшего 
усвоения сложных вопросов и активного вовлечения в учебный процесс 
студентов, предусмотренные учебным планом лекции, читаются в диалоговом 
режиме. 

Использование этого интерактивного метода обучения позволяет 
стимулировать творческую активность студентов, самостоятельный поиск 
учащимся путей и вариантов решения поставленной учебной задачи, что 
способствует эффективному усвоению учебного материала. 

На семинарских занятиях контролируется уровень восприятия, знания и 
качество работы студентов с лекционным материалом, учебниками и 



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 11

учебными пособиями, практическими разработками, анимационными 
программами и сценариями. При подготовке к семинарским занятиям в 
первую очередь студенты должны повторить лекционный материал, а потом 
познакомиться с основной и дополнительной литературой по теме, 
рекомендованной кафедрой. 

Литература по теме занятий выбирается студентами из 
соответствующих тем программы. Кроме того, на семинарских занятиях для 
закрепления полученных теоретических знаний, предполагается 
самостоятельная разработка и презентация оздоровительных программ и 
сценариев. 

Большое место в учебном плане отведено самостоятельной работе 
студентов. 

 Основными задачами самостоятельной работы являются: 
 углубление, расширение и закрепление полученных теоретических 

знаний; 
 формирование навыков работы со специальной литературой; 
 формирование навыков разработки собственных анимационных 

программ. 
Итоговый контроль знаний студентов проводится по результатам  зачет.  

 
 
 

ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ 
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